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  1386  تابستان



  پيشگفتار
  

ي باشد و صنعت كفش كلاتي توام ممشاز آنجايي كه كسب آمار و اطلاعات ، پيوسته با 
اين صنعت همانند صنعت چرم علاوه بر فقر منابع علمـي  نيز از اين قاعده مستثني نبوده،

در جهت دستيابي به آخرين دستاوردهاي علمي ، پژوهشي و فنـي ، متاسـفانه از نظـر    
لـذا  . منابع آماري نيز بسيار محدود بوده هم از بعد جهاني و يـا مربـوط بـه كشـورمان    

راوان برغم اين محدوديتها صورت پذيرفته و در حد بضاعت اين گـزارش  تلاش هاي ف
تهيه گرديده است و همانند جزوات گذشـته اينجانـب كـه مـورد بهـره بـرداري عمـوم        
بخصوص دانشجويان عزيز كه در پايان نامه هاي خود اسـتفاده نمـوده انـد لازم اسـت     

رجي بـه روز نمـي باشـد و    بازگو نمايم كه چنانچه آمارها چه داخلي و چه خا"مجددا
منتشر نگرديده  "اين آمارها يا جديدابوده ،حتي مربوط به دو تا سه سال گذشته  "بعضا

و )مي باشد 1384همانند اطلاعات مربوط به مركز آمار كه آخرين آن مربوط به سال (
جهاني كه از طريق فائو هر سه سال منتشـر مـي   يا برخي اطلاعات مربوط به آمارهاي 

يا اينكه عدم توانايي و بضاعت علمي و نرم افـزاري تهيـه كننـدگان بـوده كـه       گردد و
بهـر حـال اميـد اسـت ايـن گـزارش كـه        . نتوانسته اند به اين اطلاعات دسـت يابنـد   

آماري بوده و به مسائل فني نپرداخته ، بتواند مورد اسـتفاده صـاحبان صـنعت و    "صرفا
  .دانشجويان عزيز قرار گيرد

، مدير مسئول محتـرم مجلـه    علي لشكريكاري صميمانه جناب آقاي در پايان  از هم
  .  صنعت كفش و اعضاي محترم هيئت تحريريه كمال تشكر و قدرداني را مي نمايم

  
  دهقاني
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 به نام خدا
  تاريخچه

يكي از مهمترين اعضاي بدن، پاي آدمي است كه صدمات وارده بـه آنهـا انسـان را در    
جاري قرار مي دهد و بدين جهت بود كه بشر اوليه به لحاظ جلـوگيري از  وضعيت نابهن

صدمات وارده بر پاهاي خود كه برهنگي يكي از عوامل اصلي آن بود انديشه كـرد كـه   
با پيدايش تمدن هاي بشري اين تفكر تقويت گرديد و .براي خود پاي پوش تهيه نمايد 

ع آن روزي مــد نظــر قــرار پــاي پــوش بــه عنــوان يكــي از ضــروريات افــراد جوامــ
بررسي هاي به عمل آمده از نوشته ها و كتيبه هاي آثار باستاني مبـين آن اسـت   .گرفت

و در مراحل بعدي روميان ، اولين تمدن هايي ) آريايي ها(كه مصريان و ايرانيان باستان 
اولين تجربه اين تمدنها توليد كفـش از اليـاف   .بودند كه در ساخت كفش نقش داشته اند

گياهي به نام پاپيروس بوده كه مواد ديگري همچون تكه هاي چوب وپوست حيوانـات  
با گذشت زمان تزئينات متعددي بر كفش افزوده . نيز در ساخت آنها به كار برده مي شد

شد كه در واقع نوع تزئين كفش ، محيطي كه كفش در آن پوشـيده مـي شـد و سـلايق     
  . هنري مردم آن زمان را نشان مي دهد

خانواده هاي سـلطنتي ،  .اپني ها تاريخچه اي طولاني در پوشيدن صندل چوبي دارند ژ
بازرگانان و حتي بازيگران هركدام صندل خاصي مي پوشيدند، در حاليكه يونانيـان بـر   
طراحي و زيبايي تاكيد داشتند ، رومي ها نوعي صندل نظـامي طراحـي كردنـد كـه در     

  .طول جنگ مي پوشيدند
كفش مورد استفاده در كشـورهاي سردسـيري بـود كـه اولـين      "زپنموكا"در گذشته 

بيشتر كفش ها روي قالب هاي  1800تا نيمه اول سال . اسكيموها آن را اختراع كردند
  در ايـن سـالها تمـام   . تخت ساخته مي شد و تفاوتي ميان لنگه چـپ و راسـت نبـود    

ميلاد استفاده مي شـد   كفش ها با همان ابزاري كه در مصر اوايل قرن چهاردهم قبل از 
  .تهيه مي گرديد

 به 

 

سال قبل مـي باشـد كـه     4500قديمي ترين پايپوش مورد مصرف در ايران  مربوط
در ميان اقوام  "چاروق"نام داشته كه بعدها نوع تكامل يافته تر آن به نام  "غوشنگ"

ايراني رواج داشته است كه در نقوش باستاني نقش رستم و تخـت جمشـيد آثـار پـاي     
  .پوش ايراني نمايان مي باشد



آمريكا اولين كشـوري  .بعد از آن سالها ، تلاش براي ماشيني شدن توليد كفش آغاز شد
، اولـين   1845بود كه اولين خط توليد كفش ماشيني را با موفقيت آغاز كرد و در سال 

ماشين دوخت  1846جايگاه دائمي خود را در صنعت كفش باز نمود و سپس در سال 
  .ماشين توليد انواع مختلف كفش تهيه گرديد 1875ال و در س

تا  1330توليد كفش در ايران به روش صنعتي و با اتكاء به تكنولوژي روز از سالهاي  
پايه گذاري گرديد كه در اين راستا اولين كارخانه كفش ماشيني بـه نـام كفـش     1335

  اه واحـدهاي  مهشيد و سـپس واحـد سـه سـتاره افتتـاح گرديـد كـه در ادامـه ايـن ر         
كفش ملي ،بلا و وين بزرگترين مجموعه هاي توليدي بودند كه گام بـه عرصـه صـنعت    

  .كشور نهاده و توسعه يافتند
 

 

كفش ملي با سرمايه گذاري هاي مشترك با برخـي از توليـد كننـدگان     1340در سال
ــه   ــه بزرگتــرين توليــد كننــده كفــش ماشــيني ايــران و خاورميان   اروپــايي و ژاپنــي ب

به بعد با سرمايه گذاري هـاي   1350رشد و توسعه اين صنعت از سال . ل گرديد تبدي 
جـاي بسـي   . هنگفتي كه در آن صورت پذيرفت از شتاب فزاينده اي برخوردار گرديـد 

ــزرگ صــنعتي     ــه ب ــزارش ســه مجموع ــن گ ــدوين اي ــان ت ــه در زم   تاســف اســت ك
بجـز يـك واحـد     (گروه صنعتي وين وگروه صنعتي بلا-گروه صنعتي ملي،كفش ايران 

تعطيل و از گردونه توليد كفش خارج گرديده و تنها  "بنا به علل هاي مختلف كاملا) آن
فروشگاههاي اين مجموعه ها كه از توليدات ساير واحدها تغذيه مي گردند بر جامانـده  

كفش ملي كه سالهاست نمـاد و هويـت صـنعت    "كه اميد است اين فروشگاهها خصوصا
توسط متوليان آن همچنان در خدمت صنعت كفش كشور بوده و  كفش ايران مي باشد ،

  . از اين مسير خارج نگردند



  )ويژگيهاي آن–درجه اهميت  -نياز جوامع(پاي پوش   -1
  

  از ابتــداي خلقــت دو نيــاز اصــلي خــوراك، پوشــاك وضــرورت آن مــد نظــر بــوده 
يازهاي ديگـر  مسير تكامل خود را پيمود و ن" هرچند كه تفكرات بشري تدريجا.است  

را در برنامه هاي زندگي خود قـرار  .... همچون مسكن ، آموزش ، بهداشت و درمان و 
  . داد ولي همچنان خوردن و پوشيدن از اولويت برخوردار بوده و خواهد بود

امروزه با توجه به آمارهاي ماخوذه در سبد هزينه هاي مصرفي غير خـوراكي در سـال   
ــالات  1384 ــران ب ــا در اي ــكن    خانواره ــش مس ــه بخ ــوط ب ــه مرب ــهم هزين   رين س

  .مي باشد 
  

  درصد 24خانوار روستايي                  
  درصد 7/36خانوار شهري                  

  
  در اولويت بعدي هزينه هاي مربوط به پوشاك*

  درصد 11خانوار روستايي              
  درصد 6خانوار شهري                  

  
  كفش از بخش هزينه هاي مصرفي غير خوراكيسهم سبد هزينه مصرف 

  درصد 2/3خانوار روستايي               
  درصد      7/1خانوار شهري                  

  
جداي از اهميت آن در بخش اقتصاد خانوار يكي از مهمترين وجـوه آن در بهداشـت و   

ط و مسـئول از  سلامت خانواده و جامعه مي باشد كه بايستي مورد نظر سازمانهاي ذيرب
  جمله موسسه استاندارد و تحقيقات صنعتي و دسـت انـدركاران محتـرم عرصـه توليـد     

  .قرار گيرد 
 

 

ارتباط پا با ساير اعضاي بدن به جهت تجمع بسياري از سلسله اعصاب در آن ، درجه
ضـايعات و خسـاراتي كـه از    . اهميت اين عضو را در سلامت انسان آشكار مي سازد 



امروزه از كفش به عنوان يك وسيله درماني در علم پزشكي استفاده مي شـود و بـراي   
  .درمان بسياري از بيماريها و تشخيص ناهنجاريهاي پا از آن استفاده مي گردد

 110نامناسب در معرض حدود  متخصصان اعتقاد دارند كه انسان بدليل پوشيدن كفش
بيماري قرار دارد كه ساده تـرين آنهـا عوارضـي همچـون ايجـاد ميخچـه ، كمـردرد ،        

، تغيير شكل استخوانها و قـوس بـيش از    دردهاي عضلاني ، بيماريهاي عصبي، سردرد
  .حد كمر مي باشد

و تعريف توليد خوب و راحت و ويژگيهاي يك پاي پوش اگر مد نظر توليـد كننـدگان   
  .از عوارض فوق بشدت جلوگيري خواهد شد" مصرف كنندگان قرار گيرد ، طبعا

گويند كه مانع عملكرد طبيعي پا و يا ايجاد تغيير در عملكرد  راحت"كفشي را اصطلاحا
  .پا نگردد

از طريق تطابق شكل پا و شكل كفش  پـاخوري . است پاخوريمهمترين عامل راحتي ، 
  :ت يك پاخوري خوب عبارتند از مشخص مي گردد كه موارد كلي جه

به اندازه اي باشد كه هنگام اعمال حداكثر وزن بدن به پـا فضـاي آزاد    :طول -
  .كافي براي حركت پنجه وجود داشته باشد

به اندازه اي باشد كه هنگام اعمال وزن بدن به پا ، جلوي پا بتواند بـه  : عرض -
  .راحتي پهن گردد

. راحتي در داخل پاي پوش حركـت كنـد   به اندازه اي باشد كه پنجه به :عمق -
زيرا عمق بيش از حد باعث خميدگي زياد گرديده و اين خود موجب ناراحتي 

 .و صدمه پا مي شود

 قرار گرفتن صحيح پا در كفش -

 .لازم است) آز و پاشنه (چسبندگي مناسب پا به سينه  -

 شكل مناسب سينه پاي پوش -

 انعطاف پذيري در گام برداشتن -

 

 
  
  



معرفي مح-2  صول
  )انواع كفش(پاي پوش : نام محصول  1-2

  مي گويند وبا لغت پـاي پـوش نـا آشـنا    » كفش «عامه مردم به انواع پايپوش" معمولا
ولي از آنجاييكه براي استفاده از آمـار و ارقـام ، كتـب ، مقـالات و حتـي      . مي باشند 

 ـ  ه آن استفاده از جزوات مربوط به فناوري اين رشته صنعتي و استانداردهاي مربـوط ب
نياز به يك زبان واحد مي باشد ، لذا براي آشنايي بيشـتر در ايـن گـزارش در برخـي     
  .موارد به تفكيك انواع پاي پوش پرداخته  تا در شناخت محصول ابهامي ايجاد نگردد

  
  

  انواع پايپوش
  Slipperسرپايي       •
 Sandalصندل         •

 Shoeكفش            •

 Boots نيم پوتين      •

 Boots       پوتين   •

  Bootsچكمه          •

 
  انواع پايپوش از نظر نوع مصرف

  راحتي •
  كار و خياباني •
 پياده روي و تمريني  •

 ميهماني و كلاسيك •

 ايمني •

 )نظامي(سربازي •

 ورزشي •

 

 
  
  
 

  ISICكد 



 19201113كفش چرمي        •

  19201150كفش ورزشي      •
 19201114كفش پلاستيكي    •

 19201112كفش لاستيكي    •

 19201161ن نظامي     پوتي •

 19201162كفش ايمني      •

 
  شماره تعرفه هاي گمركي 2-2

ــوش                             - ــاي پ ــواع پ -6402-6403-6404-6405ان
6401  

 95067000كفش هاي اسكيتينگ داراي ملحقات            -

  
   آخرين شرايط واردات و صادرات   2-3

كتـاب مقـررات واردات و    64اد و فصل در حال حاضرواردات انواع كفش آز: واردات
  درصـد  120صادرات مربوط به كفـش و اجـزاي آن بـوده كـه حقـوق ورودي آنهـا       

 25مي باشد به جز كفشهاي دو و ميداني زير پـيچ دار ، اسـكي و بـرف سـواري كـه       
  .در صد مي باشند 30درصد و كفش هاي اسكيتينگ داراي ملحقات كه 

به كم اظهاري و سيستم دامپينگ در گمركات كشور كه لازم به توضيح است كه با توجه 
بـا   1385زيانهايي را متوجه توليدات داخلي صنعت كفش كشور نموده است در سـال  

هماهنگي وزارت صنايع و معادن و بازرگاني و ساير وزارتخانه و سازمانهاي ذيـربط و  
فته شـد  تشكل تخصصي اين صنعت براي واردات كفش حداقل حقوق ريالي در نظر گر

  :كه به شرح زير مي باشد
حقوق ورودي معادل ريالي هر زوج انواع صندل و سرپايي با رويه پارچه اي  -1

ريـال و   50000يا چرم مصنوعي و زيره مواد مصنوعي يا لاستيك به ميزان 
  .تعيين مي گردد)هركدام كه بيشتر بود (درصد  120يا 

2- 

 

زشي و رسمي بـا رويـه   حقوق ورودي معادل ريالي هر زوج انواع كفشهاي ور
پارچه اي يا چرم مصنوعي و زيـره مـواد مصـنوعي يـا لاسـتيك بـه ميـزان        

  .تعيين مي گردد)هركدام كه بيشتر بود (درصد  120ريال و يا  60000



حقوق ورودي معادل ريالي هر زوج كفش هاي ورزشي ،ايمني و سـربازي بـا    -3
يك بـه ميـزان   رويه چرم طبيعي يا اشبالت و زيـره مـواد مصـنوعي يـا لاسـت     

 .تعيين مي گردد) هركدام كه بيشتر بود(درصد  120ريال و يا  75000

حقوق ورودي معادل ريالي هر زوج انواع كفش با رويه و زيره چرم طبيعي به  -4
  .تعيين مي گردد)هركدام كه بيشتر بود (درصد  120ريال و يا  90000ميزان 

  
  ت در برخي ازكشورهابررسي تطبيقي سود بازرگاني و شرايط واردا   2-4
  

رديف *جامعه  
 

اندونزي  اروپا  *آمريكا نام كالا ويتنام چين تايلند *تركيه
 

 100 كفش 1
30-
18 

 انواع 84-20 20 100 100 100

  حقوق ورودي انواع پاي پوش در برخي از كشورها : 1جدول شماره 
  
نامـه   برخي از كشورها داراي چندين حقوق ورودي بـوده كـه در چـارچوب توافـق    *

تعرفـه  "همكاريهاي اقتصادي بين چندين كشور از آن استفاده مي نمايند كـه اصـطلاحا  
به طور مثال در اين صنعت آمريكا داراي سه نوع حقوق ورودي بـوده  . ترجيحي گويند

كه يكي با كشورهاي آمريكاي لاتين ،ديگري با جامعـه اروپـا و نـوع سـوم بـا ديگـر       
 84كه بالا ترين آن بـوده و  .... كره شمالي و-باكو-ايران–كشورها به خصوص سوريه 

درصد مي باشد و يا كشورهاي جنوب شرقي آسيا در چارچوب همكـاري فـي مـابين    
داراي يك حقوق ورودي خاص و براي ساير كشورها داراي حقوق ورودي عام بـوده  

  .درصد مي باشد  100كه همان 
كشـور درصـد منـدرج در    در خصوص كشور تركيه در كتاب صادرات و واردات اين *

جدول فوق بوده ولي بر اساس اطلاعات موثق اين كشور و برخـي ديگـر از كشـورها    
علاوه بر آن  عوارضي را بر واردات انواع پاي پوش و يا برخي از كالاهـاي ديگـر در   
نظر گرفته كه واردات اين نوع كالاها به جهت حمايت از توليدات داخلي حتي الامكان 

  .كاهش يابد

 

  



  
  وضعيت استاندارد  5-2

  2-5-1  شماره هاي استاندارد ملي  و نوع استاندارد
  شماره 

استاندارد 
 عنوان استاندارد 

يف
رد

 

نوع
 استاندارد

 اجباري ويژگيها -چكمه ايمني لاستيكي براي مصارف مختلف 1 951

 اجباري ويژگيها–چكمه هاي آتش نشاني  2 1092

 اجباري 3 ويژگيها -پوتين هاي ايمني 1136

 اجباري 4 ويژگيها-چكمه هاي طبي براي پسران ،نوجوانان و مردان 2127

 اجباري ويژگيها-پوتين افراد نيروهاي مسلح  5 2426

 تشويقي 1384 كفش فوتبال تمام چرمي 6

 تشويقي 4265 ويژگيها-كفش هاي ورزشي و راحتي 7

 تشويقي 6372 ويژگيها-دمپايي پلاستيكي فوم دار 8

 تشويقي 728 ويژگيها -تمام چرمي مردانهكفش  9

 تشويقي 1853 ويژگيها-پاي پوش هاي پلاستيكي10

 تشويقي 1383 ويژگيها-چكمه و نيم چكمه لاستيكي11

 تشويقي 2427 ويژگيها-دمپايي پلاستيكي12

 تشويقي 1386 ويژگيها–كفش كتاني تخت لاستيكي 13

14

يـا بـدون آسـتر بـراي     چكمه هاي قالبي پلي يورتان آستر شده 
مصارف عمومي مقاوم در برابر چربي هاي حيواني و روغن هاي 

 ويژگيها-گياهي 

 تشويقي 4884

15
چكمه هاي قالبي پلي يورتان آستر شده يـا بـدون آسـتر بـراي     

 ويژگيها-مصارف عمومي در صنعت

 تشويقي 4885

 تشويقي 4510 ويژگيها-دمپايي اتيلن وينيل استات پفكي16

 تشويقي 4511 ويژگيها-پايي هاي راحتي دم17

 تشويقي 7973 ويژگيها و روشهاي آزمون–پاي پوش راحتي زنانه و مردانه 18

19
چكمه هاي قالب گيري شده ، پلـي   –پاي پوش هاي پلاستيكي 

 آستر شده يا بدون آستر براي مصارف صنعتي -وينيل كلرايد

 

 تشويقي 7974



  ي انواع پاي پوشاستانداردهاي مل: 2جدول شماره 
  

  واحدهاي دارنده گواهيينامه مديريت كيفيت بين المللي  2-5-2
ايـزو  ( در حال حاضر تنها دو واحدتوليد كننده كفش  داراي گواهينامه مديريت كيفيت 

  .مي باشند)  9002
  

 2-5-3  سطح كيفيت و به روز بودن محصول
ي چرمـي ،ورزشـي و   صنعت كفش ماشيني كشور را بر پايه سه نوع توليـد كفـش هـا   

پلاستيكي تقسيم بندي نموده و در مقايسه با توليدات ديگر كشورها كفش پلاستيكي به 
جهت استفاده از مواد بازيافتي نامرغوب و غير استاندارد اغلب فاقـد كيفيـت مطلـوب    

  .بوده و از حد متعارف جهاني پايين تر مي باشد
در حال توسعه مي باشند، مهمترين توليدات پاي پوش كه در سطح جهاني نيز  -

انواع كفش هاي چرمي و ورزشي است كه توليدات داخـل كشـور تـا حـدود      
جايگاهي در بازارهاي جهـاني نداشـته ولـي در چنـد سـال      " تقريبا 78سال 

گذشته تحولاتي در بعد كيفي كفش هاي توليد داخل ايجاد گرديده كه در حال 
ف جهاني و به لحاظ كيفيت حاضر محصولات تعدادي از واحدها در حد متعار

  .قابل رقابت بوده كه صادرات اين بخش از صنعت در حال افزايش مي باشد
  
  قيمت فروش داخلي و جهاني   6-2

بيان گرديد ، محصولات اين صنعت بسيار متنـوع بـوده كـه امكـان     " همانگونه كه قبلا
يـن بخـش   لـذا در ا . دسترسي به قيمت ها بخصوص انواع خارجي آن ميسر نمي باشد

مقايسه گرديده ) بجز چين(كشورهاي مشابهقيمت سه نوع پاي پوش داخلي با توليدات 
  .است

فروش داخلي هر زوج 
 )ريال(

  فروش جهاني هر زوج شرح
 )دلار(

 12-14 150000-180000 پوتين نظامي

 9-10 85000-90000 كفش ايمني زيره پي يو

كفش چرمي مردانـه زيـره   
 پي يو

 

150000-120000 16-14 



  قيمت فروش داخلي و جهاني: 3جدول شماره 
  
  كـار مسـتقيم و   -سـربار (قيمت تمام شده و سهم عوامل سه گانه مربوطـه   1-6-2
  )مواد اوليه 

با توجه به تنوع توليدات ، اندازه هاي مختلف و مواد اوليه متنوع بكـار بـرده شـده در    
سهم عوامل سه گانـه دو   ، قيمت تمام شده نسبي و"انواع پاي پوش هاي توليدي صرفا

  .نوع پاي پوش كه در اكثر واحدها توليد مي گردد، محاسبه گرديده است
  

  كفش هاي چرمي مردانه زيره پي يو
  ريال 130000متوسط قيمت تمام شده               

  درصد 60سهم مواد اوليه                               
  درصد 26  )                 دستمزد(سهم كار مستقيم

  درصد 14سهم سربار                                  
  

  كفش پلاستيكي
  ريال 10000-12500متوسط قيمت تمام شده        

  درصد 83سهم مواد مستقيم                              
  درصد 8)                       دستمزد(سهم كار مستقيم

  درصد 9                سهم سربار                       
  

سهم سربار و كار مستقيم در واحدهاي دولتي به جهت نرخ بهره برداري پـايين  : توضيح
  .آنها ، به مراتب بيش از درصدهاي مذكور مي باشد

  
 2-7  موارد مصرف و كاربرد

  انواع كفش جهت مصارف روزمره افراد مختلف جامعه  -
  انواع سرپايي و كفش جهت مصارف خانگي  -

 -  انواع كفش جهت مصارف ورزشي
  انواع پوتين جهت مصارف نظامي -
 نظامي -
 

  انواع كفش ايمني جهت مصارف در واحدهاي صنعتي و



  انواع چكمه جهت مصارف كشاورزي و آتش نشاني -
  انواع كفش و سرپايي طبي -
  
  كالاهاي جايگزيني 8-2

ود ندارد ولـي از لحـاظ   از نظر محصول نهايي كه انواع پاي پوش باشد ، جايگزيني وج
مواد اوليه مصرفي در ساخت و توليد آن با پيشرفت علوم بخصوص در صنايع نسـاجي  
و پليمري هر زمان امكان جايگزيني در انواع مواد اوليـه توليـد كفـش وجـود خواهـد      

  .داشت
  
  اهميت استراتژيكي كالا 9-2

ايـن وجـه   .راد مسن از كودك خردسال تا اف. هر انساني بايستي داراي پاي پوش باشد
ولـي در يـك جامعـه صـرفنظر از اسـتفاده      .مهم درجه اهميت آن را مشخص مي نمايد

  :همگان از انواع كفش در برخي از اركان جامعه از جمله 
  استفاده افراد نيروهاي مسلح از پوتين -
  از پاي پوش هاي ايمني) آتش نشاني(استفاده در بخش اطفاءحريق  -
 ماران از كفش هاي ارتوپديكاستفاده افراد معلول و بي -

استفاده افراد شاغل در صنايع و بخصوص صنايع سنگين از پاي پـوش هـاي    -
 ايمني

 .استراتژيك بودن اين محصول را در حد قابل ملاحظه اي مشخص مي نمايد

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  توليد-3
  توليد جهاني كفش 1-3
ه كـه در  ميليـارد زوج بـود   5/11،  2000ميزان كل توليد كفش جهان در سـال    

ميليارد زوج رسيده است  كه سهم قاره هـا و ميـزان توليـد     5/19به  2005سال 
  .كشورها به صورت زير مي باشد

 نام قاره  ميزان توليد سهم جهاني

 )ميليون زوج( 

 درصد

 آسيا 3/75 8650

 7/11 1352 اروپا

 آ 4/10 1200مريكا

 5/2 286 آفريقا

 اقيان 1/0 12وسيه

  2000ليد جهاني كفش به تفكيك قاره ها در سال تو:4جدول شماره 
  
  
  

 نام قاره  ميزان توليد سهم جهاني

 )ميليون زوج( 

 درصد

 آسيا 5/83 16300

 2/5 1004 اروپا

 آ 7 1347مريكا

 1/4 805 آفريقا

 اقيان 2/0 45وسيه

  2005توليد جهاني كفش به تفكيك قاره ها در سال :5جدول شماره 
  

 

  



آمريكا  (%10.4)

آسيا  (%75.3)

آفريقا  (%2.5)
اروپا (%11.7)

اقيانوسيه  %0.1

  
  2000سهم قاره ها در توليد جهاني در سال : 1نمودار

  
  
  

آمريكا  (%7.0)

آسيا  (%83.5)

آفريقا  (%4.1)
اروپا (%5.2)

اقيانوسيه  (%0.2)

  
  2005سهم قاره ها در توليد جهاني در سال : 2نمودار

  
  
  

 

  



  سهم جهاني
صد(

  ميزان توليد
 )ميليون زوج(

 نام كشور 

 )در

 51 5900 چين

 هندوستان 5/11 1000

 7 810 اندونزي

 1/6 700 برزيل

 6 680 ايتاليا

 9/3 445 مكزيك

 8/3 440 تايلند

 ويتنام 1/2 250

 2 240 پاكستان

 9/1 225 تركيه

  2000كشورهاي عمده توليد كننده كفش در جهان در سال : 6جدول
  

  سهم جهاني
صد(

  ميزان توليد
 )ميليون زوج(

 نام كشور 

 )در

 46 9000 چين

 3/4 850 هندوستان

 9/3 755 برزيل

 3/3 655 هنگ كنگ

 اندونزي 9/2 564

 3/2 445 ويتنام

 5/1 281 ايتاليا

 4/1 260 تايلند

 3/1 240 مكزيك

 2/1 224 تركيه

  2005كشورهاي عمده توليد كننده كفش در جهان در سال : 7جدول

 

  



  3 -2  ارزيابي توليد صنعت كفش جهان
ال مي نمايد و پيش بينـي  كارشناسان معتقدند كه بازار كفش جهان رشد صعودي را دنب

كفـش هـاي   .، رشد قابل توجهي پيدا نمايـد  2011تا  2005مي شود كه بين سالهاي 
به تدريج بخش اعظمي از بازار كفش را تسـخير مـي نمايـد و    ) داراي برند(مارك دار 

رقابت . يكي از مهمترين عوامل تاثير گذار در تصميم گيري مشتريان بوده و خواهد بود
ش در كاهش قيمت ها و افزايش كيفيت عرضه كنندگان را به فكـر واداشـته   رو به افزاي

 2005فروش كفـش در سـال   . كه در مورد برنامه ريزي توليد خود تجديد نظر نمايند 
درصد رشد داشـته اسـت و    8/3، 2004ميليارد دلار بوده كه نسبت به سال  6/159،

بـا  .فزايش نشان ميدهـد درصد ا 9/4،  2005تا  2001حجم مصرف آن بين سالهاي 
 3/194فـروش كفـش بـه     2010اين افزايش پيش بيني مي گردد كه تا پايـان سـال   

رتبه نخست توليد كفش را كشور چين در اختيـار دارد كـه در سـال    .ميليارد دلار برسد
درصد كل توليد جهان را در اختيـار داشـته    46ميليارد زوج ، 9با توليد حدود  2005

  .ميليارد زوج آن را صادر نموده است  9/6،حدود  كه از اين حجم توليد
امروزه تقاضا در مورد كفش بخصوص در كشورهاي توسعه يافته و برخي از كشورهاي 

نياز ، بر محور تنوع ، مد، سَبك ،راحتي وسبكي انـواع   "در حال توسعه به جاي صرفا
" ن آن شـديدا پايپوش با توجه به افزايش سطح آسايش ، تجمل گرايي و مالي مشـتريا 

در حال افزايش مي باشد كه اين امر بخصـوص در اروپـاي  غربـي ،ژاپـن ،آمريكـا و      
گر چه توليد كفش در اروپاي غربي . برخي از كشورها ي ديگر بخوبي مشهود مي باشد

كاهش يافته است ولي به لحاظ فني ، زيبـايي و مـد و بـه طـور كلـي كيفيـت       " شديدا
چرمي رسمي و مجلسي حائز رتبه اول مي باشـند   بخصوص در توليد انواع كفش هاي

كه كشورهاي ايتاليا ، اسپانيا و پرتقال و در مراحل بعدي انگلستان ، آلمان و فرانسه در 
  .توليد اين نوع پايپوش ها نقش به سزايي دارند

  
  )2000-2005(مقايسه توليد كفش جهان در يك دوره پنجساله 3-3

 سه

 

  م خود را در توليد انـواع پـاي پـوش افـزايش داده    آسيا از يك دهه قبل به تدريج
درصـد در   5/83درصد بـه   3/75از حدود  2000به طوريكه سهم اين قاره در سال 

كه هم اكنـون كـانون اصـلي توليـد ايـن      ) درصد  8/9(افزايش يافته است 2005سال
محصول در جهان شناخته شده است و بر اساس نظرات كارشناسان جهـاني بـه لحـاظ    



 

 3/75ميليـارد زوج داراي سـهم    6/8، بـا توليـد حـدود    2000قاره آسـيا در سـال   
 4/51ميليـارد زوج و دارا بـودن    9/5درصدي در جهان بوده كه كشور چين با حدود 

درصد سهم جهاني بزرگترين توليدكننده انواع پاي پوش در جهـان بـوده كـه در سـال     
در صدي از توليد جهان را به  5/83ميليارد زوج سهم  3/16ره با توليداين قا 2005

درصدي نسبت  5/52ميليارد زوج رشد  9خود اختصاص داده كه كشور چين با توليد 
به پنج سال گذشته داشته است و طي اين پنج سـال  از ده كشـور عمـده توليـد كننـده      

  .همچنان هفت كشور آن مربوط به قاره آسيا مي باشند 
ميليارد زوج  4/8از نظر كفش هاي  ورزشي و راحتي آسيا با توليدي معادل   -

 .بزرگترين توليد كننده اين نوع پاي پوش مي باشد

درصد از كل توليد جهاني پاي پوش را كه  2/2توليد كفش هاي ايمني حدود  -
ميليون زوج مي باشد،به خود اختصاص داده كه به لحاظ سـخت   430معادل 

ل ضوابط ايمني موجود در صنايع و رشد مصرف ، توليـد آن رو  گيري در اعما
 .به افزايش مي باشد

ميليون زوج ، عمده ترين توليـد كننـده ايـن     135در اين ميان كشور آمريكا با  حدود 
 .نوع پاي پوش در جهان مي باشد

همانگونه كه گفته شد به لحاظ سه عامل مهم در امر توليد در دهه آينده كشـورهاي در  
ال توسعه آسيايي از جمله چين، اندونزي، هنـد ، پاكسـتان ، ايـران، ويتنـام ، تركيـه      ح

،تايلند،هنگ كنگ و كشورهاي آمريكاي جنوبي و مركزي بخصوص برزيل و مكزيـك  
و برخي از كشورهاي آفريقايي و اروپاي شرقي سابق ، بعنوان قطب هاي اصلي توليـد  

ا حفظ بلكه تـوان رقابـت را از كشـورهاي    انواع كفش در جهان جايگاه خود را نه تنه
  .صاحب نام قديمي گرفته و آنها را از گردونه توليد حذف خواهند نمود



  وضعيت فعلي صنعت پاي پوش در ايران 4-3
   3-4-1  پراكندگي جغرافيايي واحدهاي توليدي در كشور

نايع واحد داراي پروانه صنعتي از وزارت ص ـ 494" در ارتباط با صنعت كفش مجموعا
بوده و چنانچه واحدهاي توليد كننده زيره را به اين تعداد 1385و معادن تا پايان سال 

كه در آمارهاي ايـن گـزارش   .واحد به امر توليد فعاليت دارند 544"اضافه نماييم جمعا
  .واحدهاي توليد كننده انواع پاي پوش مدنظر قرارگرفته اند"صرفا

–آذربايجان شرقي  -تهران –ر پنج استان قم درصد واحدها د 91از نظر تعداد حدود 

 -آذربايجـان غربـي  –يـزد مسـتقر بـوده كـه در اسـتانهاي اردبيـل       –خراسان رضوي 
  –همـــدان  –خراســـان شـــمالي –هرمزگـــان  –خراســـان جنـــوبي –خوزســـتان 

كهكيلويه و بوير احمد و فارس هيچگونه واحد توليد كننده كفش داراي پروانه صـنعتي   
  .يا تعطيل مي باشنداحداث نگرديده و 

  
خراسان 
 رضوي

آذربايجان 
 شرقي

 يزد قم تهران

34% 30% 22% 3% 2% 

  پراكندگي واحدهاي توليد كننده پاي پوش در استانها :8جدول 
  

درصد انواع پاي پـوش هـاي    95از مجموع واحدهاي موجود در استان قم نزديك به 
دو استان آذربايجان شرقي و قم  پلاستيكي توليد مي نمايند گرچه استان تهران نسبت به

از درصد پايين تري به لحاظ استقرارتعداد واحدها برخوردار است ولي به لحاظ حجـم  
  .سرمايه گذاري و اشتغال در رتبه اول قرار دارد

  
 3-4-2  تعداد واحدها

  تعـداد واحـدهاي توليـد كننـده انـواع       1385بر اساس آمار مـاخوذه در پايـان سـال    
داراي پروانه صنعتي از وزارت صنايع و معادن كه در حال توليد بوده پاي پوش ماشيني 

  .واحد مي باشند 494
  

 

  



  واحد 278واحدهاي توليد كننده انواع كفش هاي ورزشي و چرمي           -
  واحد 216واحدهاي توليدكننده انواع كفش هاي پلاستيكي                    -

واحدهاي توليد كننده كفش كشـور بـوده ، تحـت     واحد كه از بزرگترين 3از اين تعداد 
  .پوشش نهادها و سازمان هاي دولتي مي باشند

  
*  :توضيحات

كارگاههاي توليد كننده انواع كفش هاي دست دوز و يا به عبارت ديگـر واحـدهاي    -
ــدود    ــه ح ــنفي ك ــالا     8000ص ــار ب ــمول آم ــد ،مش ــده ان ــين زده ش ــد تخم   واح

  .نمي باشند 
در بخش توليد كفـش هـاي پلاسـتيكي     "ون پروانه كه عمدتاواحدهاي كارگاهي بد -

  .فعال مي باشند ، نيز در آمار مذكور منظور نگرديده اند 
  واحد توليد كننده زيره كفش داراي پروانه صنعتي كه در امـر توليـد فعـال    50حدود  -
  .مي باشند نيز در آمار ملحوظ نگرديده اند 

  
  ظرفيت اسمي واحدها 3-4-3
  ميليون زوج 5/72ش هاي چرمي و ورزشي         انواع كف -
  ميليون زوج 190انواع كفش و سرپايي پلاستيكي             -

                                                 ------------  
  ميليون زوج 5/262:                 جمع كل                     

   
تحت پوشش سازمانها ، مشخص مي گردد كه ايـن   واحد دولتي و 3با توجه به ظرفيت 

درصد ظرفيت اسمي كفش كشور را در اختيار داشته ،در حالي كـه در سـال    2واحدها 
درصد بـوده   17واحد و سهم آنها در ظرفيت اسمي  31تعداد واحدهاي دولتي  1380
  .است

  
  

 

  



 

  
  ميليون زوج: واحد 

 شرح
كفش چرمي و 

 ورزشي
 جمع كل كفش پلاستيكي

 6/7 1 6/6 تيدول

 9/254 189 9/65 خصوصي

 5/262 190 5/72 جمع كل

  ظرفيت اسمي واحدهاي دولتي و خصوصي :  9جدول شماره 
  1385در سال 
  

 شرح

كفش چرمي و 
  ورزشي

 )درصد(

  كفش پلاستيكي
 )درصد(

 جمع كل

 4/1 5/0 9 دولتي

 6/98 5/99 91 خصوصي

 100 100 100 جمع كل
  فيت اسمي واحدهاي دولتي و خصوصيسهم ظر  :10جدول شماره 

  1385در سال  
  
  جوازهاي تاسيس  -وضعيت طرحها 4-4-3

فقره بوده كه پيشـرفت فيزيكـي    316، 1385تعداد جوازهاي تاسيس صادره در سال 
  .احداث واحد ها به شرح ذيل مي باشد

 تعداد واحد  پيشرفت فيزيكي

 297 صفر درصد

 16 درصد 25الي  1از 

 0 درصد 50الي  26از 

 1 درصد  75الي  51از 

 2 درصد 99الي  76از 



 3-5  ميزان توليدكفش در ايران در ده سال اخير
  ميليون زوج:واحد

  سال
1384 

سال 
1383 

سال 
1382 

سال 
1381 

سال 
1380 

سال   
1379 

سال 
1378 

سال 
1377  
 

  سال 
1376  
 

 نام كالا
  سال

1385 

 6/66 60 54 85 101 105 2/46 3/45 4/42 3/37 انواع كفش چرمي و ورزشي

 8/62 72 93 59 25 5/27 3/84 8/82 2/83 7/72 انواع سرپايي و كفش پلاستيكي

 4/129 132 147 144 126 5/132 5/130 1/128 6/125 110 جمع

  آمار توليد ده ساله انواع كفش ماشيني داراي:11جدول 
  1385لغايت  1376پروانه بهره برداري صنعتي از سال  

توض  :يحات
  .، موارد زير بايستي به مجموعه توليد انواع پاي پوش كشور اضافه گردند1385علاوه بر آمار توليد بالاجهت توليد سال -
  .زوج  برآورد گرديده است 69300000توليدات واحدهاي كفش هاي دست دوز صنفي به ميزان -
  ميليون زوج  5-8"ي و كارگاههاي صنفي كفش هاي دست دوز بدون پروانه حدوداتوليدات واحدهاي بدون پروانه بخصوص در بخش پايپوش هاي پلاستيك-
  . توليد پاي پوش كشور برآورد گرديده است ميليون زوج 205حدود  1385با توجه به آمارهاي توليدات صنعتي و صنفي پاي پوش در سال  -

  :سهم توليد پاي پوش ايران در جهان
  توليد جهان  درصد 1و چنانچه كل توليد پاي پوش كشور در نظر گرفته شود سهم ايران  درصد 66/0توليدات صنعتي در نظر بگيريم سهم توليد ايران بر اساس "اگر صرفا
  .مي باشد

 

  



  

 

  

0

50

100

150

ميليون زوج 

كفش چرمي و ورزشي    37.3 42.4 45.3 46.2 105 101 85 54 60 66.6

كفش پلاستيكي  72.7 83.2 82.8 84.3 27.5 27.5 59 93 72 62.8

1376 1377 1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385

  

  1385لغايت  1376توليد ده ساله انواع كفش ماشيني از سال : 3نمودار



  
  نرخ بهره برداري 6-3

در نظر بگيـريم   1385تا  1381توليد انواع پاي پوش كشور را در يك دوره پنج ساله از سال چنانچه ميزان 
درصـد و متوسـط نـرخ بهـره      76، متوسط نرخ بهره برداري انواع پاي پوش هاي ورزشي و چرمـي حـدود   

بـا  ذكر اين نكته ضروري است كه نرخ بهره بـرداري را  .درصد مي باشد 51برداري كفشهاي پلاستيكي حدود 
بـر اسـاس توانـايي    " زيرا اين ظرفيتهاي اسمي واحدها بعضا.توجه به ظرفيت اسمي نمي توان در نظر گرفت 

هاي موجود نبوده و بسياري از ظرفيت هاي اسمي صادره در پروانه هـابر اسـاس واقعيـت هـاي موجـود در      
فته نشده و بسيار بالاتر از تـوان  در نظر گر....) اعم از سرمايه گذاري، ماشين آلات ، نيروي انساني و(واحدها 

ــالقوه   بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  به بعد بـه لحـاظ دريافـت ارزهـاي تخصيصـي بيشـتر و       1360مي باشندو علت آن بخصوص از سال هاي  
شامل صنعت پاي پوش نمي باشد لذا در تعيين ظرفيت هـا   "سهميه هاي بالاتر مواد اوليه بوده است كه صرفا 

  .ناسي مجدد در سطح كشور صورت پذيردمي بايست تمهيداتي صورت پذيرفته و كارش
  
  تركيـــب نيـــروي انســـاني از نظـــر ســـطح  ((بررســـي وضـــعيت نيـــروي انســـاني  7-3

  اشتغال مستقيم-))تحصيلات و سابقه كار
نفر به طور مسـتقيم در امـر    15000) واحدهاي صنعتي (در واحدهاي تحت پوشش وزارت صنايع و معادن 

  .وي انساني به لحاظ تحصيلات و سوابق كاري به شرح ذيل مي باشدتوليد اشتغال دارند كه تركيب اين نير
  تحصيلات

  درصد 5/1در سطح عالي                          
  درصد 31در سطح ديپلم و فوق ديپلم            
  درصد 65زير ديپلم                                
  درصد 5/2در حد خواندن و نوشتن              

  
  كارسابقه 
  درصد 55سال                        15بالاي 

  درصد 33                          10-15بين 
  درصد  12سال                       10كمتر از 

 

  



  
  :توضيحات

  نفر در بخـش توليـد فعـال    15000در بحث اشتغال علاوه بر تعداد نيروي انساني موجود در بخش صنعت كه 
ر نيز بايستي به اين تعداد افراد شاغل كه به طور مستقيم در توليـد پـاي پـوش كشـور     مجموعه زي.مي باشند 

  .اشتغال دارند افزوده گردند
  نفر 62000)       كارگاههاي صنفي(نيروي انساني شاغل در بخش توليد كفش هاي دست دوز  -
  نفر 8000  نيروي انساني شاغل در واحدهاي بدون پروانه بخصوص در واحدهاي صنفي        -

 -  كه به طور) پستايي(نيروي انساني شاغل در واحدهاي توليد كننده انواع رويه
  اصفهان -مشهد –تهران  -اقماري در سراسر كشور بخصوص در شهرهاي تبريز 

   نفر 30000.                                                                                فعاليت دارند
  
در بخش توليد انواع پاي پوش كشور فعاليت دارند كـه  "صرفا نفر 115000حدود "با اين ميزان آمار جمعا كه

تعداد افراد شاغل در بخش هاي اداري واحدها ، توليد كنندگان لوازمـات جـانبي پـاي پـوش ، فروشـگاهها،      
  .در اين آمار منظور نگرديده است.... توزيع كنندگان و
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  پراكندگي نيروي انساني شاغل: 4نمودار
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  پراكندگي تحصيلات: 5نمودار
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  پراكندگي سابقه كار: 6نمودار
 3-8  ا رزش توليدات

 6/75ريال معادل  8720ابري هردلار با نرخ بر«ميليارد ريال  659:  1383ارزش توليدات  كفش در سال 
  »ميليون دلار

ريال معادل  8720با نرخ برابري هر دلار « ميليارد ريال  471516: 1383ارزش توليدات صنعتي در سال 
  »ميليون دلار 54073

  
  سهم در ارزش توليدات صنعتي  9-3

با توجه به ارقـام فـوق    1383سهم ارزش توليدات كفش نسبت به ارزش كل توليدات صنعتي كشور در سال 
  .درصد مي باشد 14/0معادل 

  
 3-10  درصد ارزش افزوده

  
  مواد اوليه مصرفي   11-3

به لحاظ تنوع توليدات، تكنولوژي ساخت و تعدد مواد اوليه مصرفي ، ذكر ميزان اقلام مصرفي از حوصله ايـن  
مواد اصلي مورد مصرف در انواع پاي پوش به شرح ذيل اشـاره مـي   به ذكر " لذا صرفا. گزارش خارج است 

  :گردد
  مواد اصلي رويه 

  اشبالت-نبوك-انواع چرم بزي-انواع چرم گوساله ، گاوي و يا گاو ميشي -

= 
 ستانده-داده ميليارد ريال 668-ميليارد ريال 427

× 100  ستانده       
  ميليون ريال 668

100 ×
 

36=  

برطبق سالنامه آماري مركز آمار  1383براساس آمار ستانده و داده هاي مربوط به اين صنعت در سال 
درصد پيش بيني گرديده است و با توجه به اينكه محصولات اين صنعت  36درصد ارزش افزوده كفش 

 .درصد در نظر گرفت 32-36متنوع بوده ، مي توان متوسط ارزش افزوده آن را 
  

 



  انواع چرم و جير مصنوعي -
 مخمل-شمعي -انواع پارچه هايي از نوع كتان -

 
  مواد اصلي زيره 

 -ئـي وي آ -ترمـورابر -لاستيك-پي يو-انول پي وي سيگر-چرم زيره بخصوص از نوع گاو ميشي -
  چوب

  مواد اصلي كفي 
  منسوج نبافته-نمد -چرم طبيعي –)) سلولزي با الياف بلند((مقوا -

  
  مواد اصلي در آستري 

  پارچه هاي كتاني -منسوج نبافته -مشمع -انواع چرم مصنوعي -نوع بزي و گوسفندي -
  

  انواع نخ هاي به كار برده شده   
  نايلون -پلي آميد -پلي استر -يپنبه ا -

  
  انواع چسب هاي مصرفي 

  ترموسمنت-نئوپرين -سيليكات-لاتكس -پي يو -
  

  ديگر مواد مصرفي  عبارتند از 
فنـر  (شـانك   -مـيخ  -زيـپ چسـبان  -كش-انواع حلالها -)جهت كفش هاي ايمني(سرپنجه فولادي -

  .....موادتزئيني و -قدك -بند -سگك -منگنه-)داخل كفش
ه مواد مصرفي در توليد انواع كفش از منابع داخلي تامين مي گـردد و مهمتـرين مـوادي كـه توليـد      عمد-     

  :داخلي نداشته و يا توليد آنها نياز واحدهاي توليدي را تامين نمي نمايد، عبارتند از 
جه پي يو،ئي وي آ، كائوچوي طبيعي و برخي از كائوچوهاي مصنوعي، متيلن كلرايد، چسب لاتكس ،سـرپن  -

  .فولادي، پودر فوم ،رنگ پي يو، برخي از مواد كمكي
  

  ميزان وابستگي صنعت به واردات 12-3
    

 

ميزان ارز بري در محصولات اين صنعت ،به لحاظ تنوع توليدات و نوع مواد مصرفي و انـدازه پـاي پوشـها ،
نداشته و چنانچه برخي  مختلف بوده ولي در تقسيم بندي نوع توليدات ، انواع كفشهاي تمام پلاستيك، ارزبري



  جهان )مصرف(ميزان نياز  13-3
  درصد سهم

 جهاني 

  كل مصرف
 )ميليون زوج(

 نام قاره
  مصرف سرانه

 )زوج(

 85/2 57 11099 آسيا

 4 19 3710 آمريكا

 اروپا 7/3 2/15 2977

 48/1 5/6 1230 آفريقا

 اقيان 9/2 3/2 460وسيه

  ميانگين نياز و مصرف سرانه قاره ها:12جدول 
  :بر اساس تحقيقات صورت پذيرفته مصرف سرانه انواع پاي پوش برخي از كشورها به شرح ذيل مي باشد

 آمريكا زوج3/7

 ژاپن زوج 5/6

 لستانانگ زوج 3/6

 فرانسه زوج 8/5

 اسپانيا زوج 4/5

 ايتاليا زوج 4/5

 زوج 2/4 آلمان

 برزيل زوج 0/3

 ايران زوج 5/2

 تايوان زوج 3/2

 زوج 3/2 چين

 زوج 1/2 تايلند

 7/0 هند

 

 زوج



توسـط  ميليارد نفر م 47/6ميليارد زوج و جمعيت جهان حدود  5/19به ميزان  2005با توجه به توليد سال 
  .زوج مي باشد 3مصرف سرانه در دنيا براي هر نفر 

  
  ميزان نياز و مصرف سرانه ايران  14-3

در خصوص مصرف سرانه پاي پوش در كشور كارشناسان اين بخش از صنعت نظرات مختلفـي ارائـه نمـوده    
  درزوج در سـال   5/2ولي با توجه به كاهش سهم پاي پـوش در سـبد هزينـه هـا ،اگـر بـه طـور متوسـط          

  نيـاز جامعـه در سـال    ميليـون زوج  175ميليـون نفـر،    70نظر بگيريم ، با توجه بـه جمعيـت نزديـك بـه      
  .مي باشد 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  



  واردات  -4
  
  واردات پاي پوش در جهان 1-4
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  1999سهم قاره ها در واردات انواع كفش در سال : 7نمودار
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  2004سهم قاره ها در واردات انواع كفش در سال : 8نمودار

 

  



  

كشورهاي توسعه يافته 
79.7%

كشورهاي در
 حال توسعه

20.3%

واردات كل جهان 44243 ميليون دلار

  
  سهم واردات انواع كفش كشورهاي توسعه يافته و : 9نمودار

  1999كشورهاي در حال توسعه در سال 
  
  
  

كشورهاي توسعه يافته 
80.3%

كشورهاي در حال 
توسعه
19.7%

واردات كل جهان 65656/2ميليون دلار

 

 

  اردات انواع كفش كشورهاي توسعه يافته و سهم و: 10نمودار
  2004كشورهاي در حال توسعه در سال 
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  1999ده كشور عمده واردكننده انواع كفش در سا ل : 11نمودار
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واردات (ميليون دلار)
      

  2004ده كشور عمده واردكننده انواع كفش در سا ل : 12نمودار
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  1999سهم ده كشور عمده واردكننده انواع كفش در سال:13نمودار
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  2004سهم ده كشور عمده واردكننده انواع كفش در سال:14نمودار



  واردات پاي پوش كشور 2-4
 1385تا    1380واردات كفش از سال 

 سال 1385 1384 1383 1382 1381 1380

 1780479 7277824 6291088 1890354 124987 20729 )كيلوگرم(وزن

 4249294 12459067 8613457 3043731 246980 127533 )دلار( ارزش 

ارزش هركيلوگرم 
 )دلار(كفش

  سال گذشته 6واردات كفش به ايران در : 13جدول 
  

واردات كفـش تـا سـال    (ي به آمارهاي جدول مشخص مي گردد با آزاد سازي واردات با نگاه-          
ورود كفش از طريق ) ممنوع بوده ، بجز برخي از كفش هاي ورزشي كه درداخل توليد نمي گرديد 1381

با تعيين حداقل حقـوق ورودي ريـالي كـاهش     1385مجاز روند رو به رشدي داشته است ولي در سال 
عيين حداقل حقوق ريالي به لحاظ جلوگيري از كم اظهاري در گمركـات كشـور بـوده كـه     يافته كه اين ت

  مـورد دقـت نظـر قـرار     1381چنانچه ارزش دلاري هر كيلو گرم انواع پاي پوش وارداتـي را از سـال   
دهيم  ،مشخص مي گردد كه اين كم اظهاري واردات آنهم از مبادي مجاز چه ضـربه خـرد كننـده اي بـر     

گرچه بخـش بسـيار انـدكي از آن بـا ارزش      1385در سال . كفش كشور وارد نموده است پيكره صنعت
دلار قدري واقعي تر  گرديده ولي واقعيت اين است كه مراجع ذيـربط بخصـوص گمـرك     38/2متوسط 

زيرا با توجه به مشكلاتي كه مبتلا به ايـن صـنعت   . ايران در اين خصوص مي بايست چاره انديشي نمايند
تداوم اظهار نادرست در گمركات بر مشكلات اين صنعت افزوده و واحد هاي توليـد كننـده  را   مي باشد 
  .در معرض تعطيلي قرار خواهد داد"تدريجا

از طريق مبادي ورودي مجاز صورت پذيرفته ، اما اين صنعت با حجـم بسـيار    "اين ميزان واردات صرفا
كالاهـاي همـراه   –ختلف مجاز از جمله منـاطق آزاد  و يا از طرق م) قاچاق(بالايي از واردات غير مجاز 

گرچه آمار دقيقـي تـا كنـون    .ته لنجي مواجه مي باشد  –كالاهاي همراه زائرين عتبات عاليات  –مسافر 
ولـي  .از طريق مراجع ذيربط در اين خصـوص اعـلام نگرديـده و نمـي تـوان هـم بـرآورد گـردد        "رسما

ميليون زوج كفش خارجي  35تا  10كشور از ميزان  كارشناسان و خبرگان و صاحبان صنعت پاي پوش
وارداتي بطور متفاوت اظهار نظرهايي را بيان فرموده اند و اينجانب نيز هيچگونه تاييد و يا تكذيبي بر اين 

م نداشته ، ولي واقعيت اين است كه واردات قاچاق نه تنها بر اين صنعت بلكه براي برخي از كالاهايي ارقا

 

15/6 97/1 61/1 36/1 71/1 38/2 



جادارد در اين بخش از گزارش توجه مسئولين را به اين موضوع معطوف نمايم ،مسئله قاچاق و يـا ورود  
غير مجاز انواع پاي پوش علاوه بر آنكه باعث تضييع حقوق دولت مي گردد ، متاسفانه موجـب تعطيلـي   

  اه صـنفي كارگ ـ 15000بـر اسـاس آخـرين آمـار از     . بسياري از واحدهاي توليد كننده گرديـده اسـت   
كارگاه كاهش يافته كـه در ايـن رهگـذر     8000به حدود  1380كفش هاي دست دوز موجود در سال  

  . برخي از واحدهاي صنعتي هم از اين امر بي نصيب نمانده اند
  

  :از مبادي زير بوده است  1385عمده واردات انجام شده به كشوردر سال 
  ارزش

 )ميليون دلار(

 نام كشور
 سهم

 47 2 امارات

 23 98/0 چين

 5/13 57/0 كيش

 ايتاليا 2/5 22/0

 چابهار 5/1 06/0

  مبدا واردات كفش به ايران: 14جدول 
  

  عمـده آن كـه حـدود    1385ميليـون دلار واردات در سـال    25/4با نگاهي بـه جـدول از ميـزان     -
اتي كه از در صد مي باشد از پنج مبادي صورت پذيرفته كه بر اساس اطلاعات موثق عمده وارد 90 

مبادي امارات و مناطق آزاد نيزصورت پذيرفته توليدات كشور چين مي باشند، كه با توجه به درصـد  
 80-85سهم مشخص شده بر اساس اظهارات كارشناسان و صاحبان صنعت كفـش كشـور ،حـدود    

دكـه   توليد كشور چين بوده كه با نازل ترين قيمتها به كشـور وارد مـي گرد  "درصد اين واردات تماما
  .متاسفانه اكثر اين نوع پاي پوش ها از كيفيت بسيار پاييني نيز برخوردار مي باشند

 
واردات مجاز از مبادي ورودي كشـور را   "اگر صرفا:سهم واردات پاي پوش ايران در جهان 

  . درصد مي باشد 006/0در نظر بگيريم سهم ايران 
3-4  

 

  ضريب نفوذ واردات



با حجم بالاي واردات غيرمجاز شايد تعبير درستي به "در نظر بگيريم كه قاعدتاچنانچه فقط واردات مجاز را 
  .مي باشد درصد 8/2 لحاظ عدد به دست آمده نباشد علي ايحال با اين ميزان واردات ضريب نفوذ

  
  صادرات -5

 5-1  صادرات پاي پوش جهان
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  1999انواع كفش در سال سهم قاره ها در صادرات : 15نمودار 
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  2004سهم قاره ها در صادرات انواع كفش در سال : 16نمودار

 

  



كشورهاي توسعه يافته
41%

كشورهاي در حال توسعه
59%

صادرات كل جهان 40567/1 ميليون دلار

 
  سهم صادرات انواع كفش كشورهاي توسعه يافته و :17نمودار 

  1999كشورهاي در حال توسعه در سال 
  
  
  
  
  

كشورهاي توسعه يافته
43%

كشورهاي در حال توسعه
57%

صادرات كل جهان 58463/1 ميليون دلار

 
  سهم صادرات انواع كفش كشورهاي توسعه يافته و : 18نمودار

  2004كشورهاي در حال توسعه در سال 

 

  



0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

لار
ن د

ليو
مي

صادرات(ميليون دلار) 8054.9 6836.4 6323.8 2137.3 1605.2 1428.2 1330.5 1231.1 1214.9 1156.7 1465

چين ايتاليا  هنگ كنگ اسپانيا پرتقال بلژيك برزيل ويتنام آلمان اندونزي فرانسه

    

 

  1999ده كشور عمده صادركننده انواع كفش در سا ل : 19نمودار
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  2004ع كفش در سا ل ده كشور عمده صادركننده انوا: 20نمودار

  
  .كشور ديگر كماكان از بالا ترين صادركنندگان مي باشند 9در طي يك دوره پنجساله تنها تغيير جايگزين شدن كشور روماني به جاي اندونزي مي باشد و *

 * 

 

  .يكجا ديده شده است 2004صادرات چين و هنگ كنگ در سال



  

آلمان  (%3.93)
ويتنام  (%4.11)

بلژيك  (4.77%)پرتقال (%5.35)

ايتاليا  (%22.83)

چين %26.89

هنك كنگ
21.14%

اندونزي %3.86

اسپانيا  %7.13

   
   1999م ده كشور عمده صادركننده انواع كفش در سالسه:21نمودار

  
  

اسپانيا  (%3.97)

آلمان (%3.84)
ايتاليا  (15.40%)ويتنام  (%3.10)

فرانسه (2.50%)روماني  (2.58%)پرتقال (%2.80)

ساير كشورها   
23.51%

برزيل  %3.25

چين و هنگ كنگ   
35.75%

بلژيك  %3.30

  
  2004سهم ده كشور عمده صادركننده انواع كفش در سال:22نمودار

 

  



 5-2  صادرات انواع پاي پوش ايران
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  سال گذشته 6روند صادرات كفش ايران در : 15جدول 
  

  
  ارزش

 )ميليون دلار( 

 سهم   نام كشور
  
 38 27 عراق  
 17 12 آذربايجان  
  

   عربستان 5/11 8
   7 5 افغانستان

   تركمنستان 8/5 4
 تاجيكستان 3/5 7/3  
  

 روسيه 7/4 3/3
  

   گرجستان 5/4 2/3
   ازبكستان 7/3 6/2

 قزا قستان  
  

  عمده كشورهاي مقصد صادراتي:16جدول 
  

  درصد 13/0: 1385سهم صادرات پاي پوش ايران در جهان در سال 
  درصد 46/0: 1385سهم صادرات پاي  پوش نسبت به صادرات غير نفتي كشور درسال 

  درصد 59/0: 1385ادرات پاي پوش نسبت به صادرات صنعتي و معدني كشور در سال سهم ص

 

1/1 6/1 



  
  
  نگرشي به بازارهاي عمده هدف 3-5

  :در بعد صادرات و نفوذ به بازارهاي مصرف جهاني لازمه آن را مي توان به شرح ذيل عنوان نمود
 -  اخذ اطلاعات در زمينه قوانين و ضوابط واردات هر كشور

  مقررات ورود در خصوص محصول صادراتي در بازارهاي هدف دستيابي به -
صادركنندگان مي بايست جهت رسيدن به بازارهاي هدف تفكر صادرات را در برنامه هاي خود قرار دهنـد و در      

ــوص       ــارت و بخصــ ــعه تجــ ــازمان توســ ــه ســ ــربط از جملــ ــاي ذيــ ــازمان هــ ــتا ســ ــن راســ   ايــ
  .ر كشورها مي توانند نقش مهمي را ايفا نمايندنمايندگي هاي بازرگاني سفارتخانه هاي ايران د 

  علاوه بر اين ، موارد ذيل جهت وارد شدن در يك بازار هـدف مـي بايسـت مـورد دقـت نظـر هـر صـادركننده اي        
  .قرار گيرد 

شناخت دقيق مصرف كنندگان به لحاظ سـليقه ،قـدرت خريـد، مسـائل اعتقـادي، ويژگيهـاي اخلاقـي در         -
  .بازارهاي هدف

  ن مصرف در بازارهاي هدفتعيين ميزا -
 رعايت استانداردهاي بازار هدف -

 به دست آوردن اطلاعات موجود در زمينه موانع تعرفه اي بازارهاي هدف -

 دارا بودن گواهينامه هاي كيفيت بر اساس مقررات بازارهاي هدف -

 شركت در نمايشگاههاي موجود در بازار هدف  -

 بررسي مراكز فروش در بازار هدف -

 اساس سلايق بازارهاي هدف بسته بندي بر -

 هزينه نمودن جهت تبليغات در بازارهاي هدف -

 
  وضعيت ارزي و سرمايه گذاري خارجي صنعت پاي پوش  -6
  
  تراز ارزي 1-6

دلار مثبت  73929301تراز ارزي صنعت پاي پوش به ميزان  1385با توجه به ارزش صادرات و واردات در سال 
  .راز در ده سال گذشته كماكان مثبت بوده استبوده ، كه قابل ذكر است كه اين ت

 

  



  
  
  وضعيت بهره گيري از حساب ذخيره ارزي  2-6

دلار از ايـن   5780000به ميزان "واحد جمعا 4از ابتداي تشكيل حساب ذخيره ارزي تاكنون در صنعت پاي پوش 
  . حساب استفاده نموده اند

  
   خارجي سرمايه گذاري  3-6

  .هزار دلار  استفاده گرديده است 700از سرمايه گذاري خارجي به مبلغ تاكنون دردو طرح پاي پوش 
  
  
  بررسي اجمالي تكنولوژي و روش هاي توليد و عرضه محصول در كشور-7
  
  متوسط عمر ماشين آلات     1-7
  درصد55سال               20ماشين آلات با قدمت بالاي  -
  درصد 41 سال        20تا  10ماشين آلات با قدمت بين  -
  درصد 4سال                    5ماشين آلات با قدمت زير  -
  
  مقياس اقتصادي توليد در مقايسه جهاني 2-7

ذكر گرديد عوامل موثري كه باعث پايين بودن نرخ بهره بـرداري صـنعت پـاي    "با توجه به نرخ بهره برداري كه قبلا
  :پوش گرديده عبارتند از 

  نبود آموزش در اين صنعت -
 بود نيروي انساني متخصصكم -

 عدم وجود سيستمهاي مهندسي صنايع -

 فرسودگي ماشين آلات  -

 بالا بودن درصد ضايعات -

 پايين بودن بهره وري  -

   

 

از مجموع واحدهاي توليد كننده پاي پوش هاي پلاستيكي ، تعداد واحدهايي كه توليداتشان در حد مقايسـه جهـاني
د صـنعتي توليدكننـده انـواع كفـش هـاي چرمـي و ورزشـي ماشـيني         واح 278باشد بسيار ناچيزبوده و از مجموع 



  رهاي مشابه تعيين نقاط قوت و ضعف تكنولوژي هاي مورد استفاده در ايران و مقايسه با كشو3-7
در يك پروژه تحقيقـاتي بـر پايـه اجـزاي چهارگانـه       1377بر اساس بررسي هاي كارشناسي انجام گرفته در سال 

  .تكنولوژي در صنعت كفش ، سطح تكنولوژي اين صنعت شامل موارد زير بوده است
  100از  59ماشين آلات و تجهيزات                  معادل  -
  100از  62حصيل كرده       معادل نيروي انساني ماهر و ت -
  100از  55اطلاعات و دانش فني                     معادل  -
  100از  35سازماندهي و مديريت                    معادل -
  

با توجه به اينكـه در سـالهاي اخيـر اكثريـت واحـدهاي       .مي باشد 100از  53 اين صنعت متوسط سطح تكنولوژيكه 
به خصوصي تبديل گرفته و همچنين رشد قابل توجهي در بهره وري و آموزش نيروي انساني دراين دولتي اين بخش 

  .  درصد اين سهم نيز افزايش داشته است"صنعت پديد آمده ، بر اساس نظر كارشناسان طبعا
  
  بررسي وضعيت فعاليت هاي آموزشي و تحقيقاتي7 -4
  
  R&Dتعداد واحدهاي دارنده مجوز 1-4-7

  .نمي باشند R&Dهيه گزارش هيچ واحدي از صنعت كفش داراي مجوز تا زمان ت
  
  تعداد پروژه هاي تحقيقاتي مرتبط با صنعت  2-4-7

  .تنها يك مورد پروژه تحقيقاتي در رابطه با صنعت كفش تا كنون ارائه گرديده است 
  
  تعداد تشكلها و انجمن هاي مرتبط با صنعت3-4-7

صنفي از جمله اتحاديه كفش هاي ماشـيني و كفـش هـاي دسـت دوز بـوده و       پاي پوش كشور داراي اتحاديه هاي
 70همچنين تشكلي صنعتي، منسجم و كارآمد به نام جامعه مديران و متخصصين صنعت كفش ايران در اوايـل دهـه   

  تاسيس گرديد كه هيئت مديره آن متشكل از صاحبان بخش خصوصي و دولتي و همچنين متخصصـين ايـن صـنعت   
  .مي باشد 

 

  



 

  
  
  نوع و ميزان انرژي مصرفي 5-7

عمده انرژي مصرفي در اين صنعت  برق بوده كه به لحاظ قـدمت ماشـين آلات و انـرژي ارزان در كشـور ، ميـزان      
مصرف داخلي در مقايسه با كشورهاي مشابه بالاتر بوده كه اين ميزان مصرف با توجه به نرخ بهره برداري واحدهاي 

منتشر گرديـده   1383بر اساس آخرين اطلاعات آماري كه در سال .خصوصي مي باشد بالاتر از بخش" دولتي طبعا
 7488ميليون ريال بوده كه از اين مقدار مبلغ  9717819ارزش كل سوخت مصرف شده در بخش صنعت و معدن 

مهمترين مي باشد و با توجه به اينكه   درصد 077/0ميليون ريال آن مربوط به صنعت كفش بوده كه سهم اين صنعت 
انرژي كه در اين صنعت مورد استفاده قرار مي گيرد ،برق مي باشد، از كل برق خريداري شـده در ايـن سـال ميـزان     

ميليون ريال آن در صنعت كفش مورد  6200ميليون ريال مربوط به بخش صنعت و معدن بوده كه مبلغ  5968229
  .مي باشد درصد 1/0استفاده قرار گرفته كه سهم آن 

  
  سي صنعت از نظر سازگاري با شرايط زيست محيطيبرر-8

در اين صنعت چنانچه در بخش توليد محصولات از مواد اوليه پي وي سي از روغن هاي غيـر مجـاز و مـواد اوليـه     
بازيافتي استفاده نگردد، سازگاري قابل قبولي با شرايط زيست محيطي داشته ولي متاسـفانه در برخـي از واحـدهاي    

تيكي به جهت استفاده از مواد ضايعاتي ،وضع نامطلوبي را از نظر محيط زيست ايجاد نموده اند كه توليدي كفش پلاس
  .با شرايط زيست محيطي ناسازگاري دارد

  
  
  
  
  
  
  
  



  مقايسه شاخصهاي اقتصاد كفش با برخي شاخصهاي اقتصاد كلان كشور-9
  

1374 1375 1376 1377 1378 

متوسط 
پنج ساله 

 1383 1382 1381 1380 1379برنامه 

متوسط 
پنج ساله 

 1385 1384برنامه 

متوسط 
/شاخص سال ساله 

 سوم دوم

دو
برنامه 
 چهارم

شاخص بهاي كل كالاها و خدمات مصـرفي  
 در مناطق شهري

2/69 2/85 100 1/118 8/141 9/102 7/159 9/177 206 2/238 5/274 3/211 6/307 4/
349 

5/328 

ا و شاخص بهاي كل كالاه)تورم(درصد تغيير
 خدمات مصرفي در مناطق شهري

4/49 2/23 3/17 1/18 1/20 6/25 6/12 4/11 8/15 6/15 2/15 1/14 1/12 6/13 8/12 

ــاطق   شــاخص بهــاي كفــش مصــرفي در من
 شهري

1/65 4/87 100 1/108 9/116 5/95 2/130 4/137 8/143 1/155 6/171 6/147 8/189 9/
211 

9/200 

 شـاخص بهـاي كفـش   ) تـورم (درصد تغييـر 
 مصرفي در مناطق شهري

9/56 3/34 4/14 1/8 1/8 4/24 4/11 5/5 7/4 9/7 6/10 8 6/10 6/11 1/11 

 8/334 354 6/315 8/224 3/288 8/246 4/231 1/188 6/169 9/103 9/145 7/118 100 5/86 5/68 شاخص بهاي توليد كننده 

 9/10 2/12 5/9 7/14 8/16 7/6 23 9/10 2/16 2/26 9/22 7/18 6/15 3/26 6/47 درصد تغيير شاخص بهاي توليد كننده

/6 4/271 2/201 2/248 4/216 5/195 3/177 5/168 5/104 7/145 117 100 1/90 8/69 شاخص بهاي توليد محصولات صنعتي 
302 

287 

شـاخص بهـاي توليـد    ) تـورم (درصد تغييـر  
 محصولات صنعتي

8/50 1/29 11 17 5/24 5/26 6/15 2/5 3/10 7/10 7/14 3/11 3/9 5/11 4/10 

/2 6/167 1/144 9/156 8/147 9/141 2/139 9/134 95 6/120 9/104 100 1/86 5/63 شاخص بهاي توليد كننده كفش
178 

9/172 

 درصد تغيير شاخص بهاي توليد كننده كفش

 

58 6/35 1/16 9/4 15 9/25 9/11 2/3 9/1 2/4 1/6 5/5 8/6 3/6 6/6 



 

  اخص هاي مرتبط با صنعت كفش با شاخص هاي كل طي سالهاي اجراي برنامه پنج ساله دوم ،سوم و چهارمجدول مقايسه اي ش:15جدول 



  مقايسه شاخص تورم كل با شاخص تورم كفش 1-9

  : 15با توجه به جدول 

 دوم پنج ساله برنامـه  متوسط رشد شاخص بهاي كالا و خدمات مصرفي در مناطق شهري كشور در -

و )1383-1379(سـوم   و پنج ساله برنامـه ) 1378-1374(گي و اجتماعيتوسعه اقتصادي ،فرهن
   .است درصد12.8و14.1و6/25به ترتيب )1385-1384(دو ساله اول برنامه چهارم

 در دوره مورد بررسي)تورم كفش (متوسط رشد شاخص بهاي كفش مصرفي در مناطق شهري كشور  -

 .درصد است1/11و 8و4/24به ترتيب 

   توليدكننده كفش بهايكل توليدكننده با شاخص  هايبمقايسه شاخص 2-9

بررسـي بـه    در سـه دوره مـورد  )قيمت درب كارخانه توليدي(متوسط رشد شاخص بهاي كل توليد كننده -
  .درصد است9/10و7/14و 2/26ترتيب 

ترتيـب   درسه دوره مورد بررسي بـه )شاخص صنعت(متوسط رشد شاخص بهاي توليد محصولات صنعتي -
  .است درصد4/10و 3/11و 5/26

بـه   درسه دوره مورد بررسـي )شاخص توليد در صنعت كفش(متوسط رشد شاخص بهاي توليدكننده كفش-
   .است درصد6/6و5/5و9/25ترتيب 

كننـده محصـولات    برابرو شاخص توليـد  5/3سال گذشته شاخص بهاي توليد كننده كل 10در حاليكه در 
  .رشد نموده است برابر8/1كننده كفش تنها صنعتي حدود سه برابر شده شاخص بهاي توليد 

در حـالي اسـت    برابر افزايش داشته است و اين5/3در همين دوره شاخص بهاي كالا و خدمات مصرفي -
   .است برابر افزايش داشته2كه شاخص بهاي كفش مصرفي تنها نسبت به ده سال گذشته 

 با ساير صنايع-

 

جبران ناپذيري را  در ده ساله گذشته ضرر عدم رشد شاخص بهاي توليد كننده كفش همراه
و كـاهش تـوان مـالي و افـت      كه نتيجه آن ضعيف شدن تدريجي اين صنعت.به اين صنعت وارد نموده است
  .ارزش داراييهاي آنان مي باشد



قاچاق تعدادزيادي از ايـن   با هر موج واردات غير قانوني كفشهاي شايد به همين دليل در سالهاي گذشته-
آنها با تورم دو رقمي سالهاي گذشـته غيـر    به تعطيلي كشانده مي شدند و امكان فعاليت مجدد براي واحدها

  . ممكن مي شد

متوسط تورم كـل كفـش    در سالهاي اخير وضعيت نرخ تورم كفش در استانهاي كم برخوردار در مقايسه با-
شـد تـورم كفـش در اسـتانهاي     ر در كشور از رشد بالا تري برخوردار گرديده اين در حاليست كه شاخص

ازرشد پايين تري برخوردار بوده است و ايـن   برخوردار كه سهم بيشتري از جمعيت كشور را تشكيل ميدهد
  .سالهاي اخير هشداري است براي وضعيت بحراني صنعت كفش در

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



  

  هزار ريال:  واحد                                                                                                                                        

درصد  
 تغييرات

  سال 
1384 

  سال
 1383 

  سال
 1382 

 شرح نوع
درصد
 تغييرات

 6/13 53678 6/20 47268 39202 متوسط در آمد خانوار شهري

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

24040 27884 16 34475 6/23 

 1/15 59242 6/25 51479 40989 خانوار شهري متوسط هزينه

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

25676 33544 6/30 37502 8/11 

 5/17 44988 1/26 38281 30347 متوسط هزينه غير خوراكي خانوار شهري

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

15448 20513 8/32 23189 12 

 8 14254 24 13198 10642 متوسط هزينه خوراكي خانوار شهري
ــانوار  خـــــــ

 روستايي
10228 13031 4/27 14313 8/9 

 4/11 752 6/26 675 533 خانوار شهري متوسط هزينه كفش

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

482 633 3/31 734 16 

درصد سهم هزينـه كفـش از خانوار شهري   
 هزينه هاي غير خوراكي

76/1 76/1  - 67/1  - 

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

12/3 09/3  - 17/3  - 

يـر  درصد سهم هزينه هـاي خانوار شهري غ 
 خوراكي از كل هزينه ها 

74 4/74  - 9/75  - 

ــانوار  خـــــــ
 روستايي

2/60 2/61  - 8/61  - 

ــه كفــش از   درصــد ســهم هزين
هزينه هاي غير خوراكي در هـر  
يــك از دهكهــاي در آمــدي   

 خانوار شهري

 -  26/2 -  14/2 08/2سه دهك پايين

 -  78/1 -  04/2 94/1چهاردهك مياني

 -  53/1 -  58/1 65/1 سه دهك بالا

سه دهك پايين  رشد هزينه هاي غير خوراكي
 در خانوار شهري

24 2/21  - 19  - 

 -  9/16 -  6/27 2/19چهاردهك مياني

 -  7/16 -  8/25 7/19 سه دهك بالا

سه دهك پايين  رشد هزينه كفش مصرفي در

 

8/20 3/25  - 2/23  - 



 -  4/2 -  3/34 2/11چهاردهك مياني

 -  6/13 -  8/21 14 سه دهك بالا

سه دهك پايين    درصد سهم هزينه هـاي غيـر
خوراكي هر يك از دهكهـاي  

 درآمدي در خانوار شهري

27/11 90/10 3/3 - 11/11 9/1 

 - 1/0 42/27 5/1 44/27 04/27چهاردهك مياني

 - 3/0 51/64 6/0 69/64 29/64 سه دهك بالا

سه دهك پايين   ــش ــه كف درصــد ســهم هزين
ك از دهكهـاي  مصرفي هر ي

 در آمدي در خانوار شهري

47/15 28/15 2/1 - 17 2/11 

 - 6/7 09/35 9/5 98/37 86/35چهاردهك مياني

 سه دهك 5/2 91/47 - 4 74/46 67/48 بالا

  82-84متوسط هزينه و درآمد خانوارهاي شهري و روستايي طي سالهاي :16جدول 

9-3   سهم كفش درسبد هزينه خانوار

  :مي توان عنوان كرد 16با توجه به جدول 

درصد آن مربـوط بـه    24ميليون ريال كه  2/59برابر  84متوسط هزينه سالانه خانوار شهري در سال  -
  .خوراكي است درصد آن مربوط به هزينه هاي غير 76هزينه هاي خوراكي و 

افـزايش داشـته    درصـد  1/15 ، 83متوسط هزينه خانوار شهري در مقايسه بـا رقـم مشـابه در سـال      -
غيـر خـوراكي معـادل     وهزينـه هـاي   درصـد 8معادل  83هزينه هاي خوراكي خانوار نسبت به سال .است

 .درصد افزايش داشته است 5/17

ميليون ريال كـه در مقايسـه   2/14متوسط هزينه هاي خوراكي يك خانوار شهري برابر  1384در سال  -
  .مي دهددرصد افزايش نشان 8به ميزان  83با سال 

ميليـون ريـال بـوده     9/44متوسط هزينه هاي غير خوراكي يك خانوار شهري برابر با  1384در سال  -
 . مي دهد درصد را نشان 5/17است كه در مقايسه با سال قبل افزايشي برابر با 

 6/53برابـر بـا    84بر اساس نتايج به دست آمده متوسط درآمد اظهار شده يك خانوار شهري در سال  -
  .است درصد افزايش داشته 6/13ميليون ريال بوده است كه نسبت به سال قبل 

-  

 

كه در مقايسه  هزار ريال بود752متوسط هزينه كفش مصرفي يك خانوارشهري برابر با  1384در سال
  .درصد را نشان مي دهد 4/11با سال قبل افزايشي معادل 



مقايسه با سال قبـل   هزارريال است كه در 734ي در همين سال هزينه كفش مصرفي يك خانوار روستاي-
  .درصد را نشان مي دهد 16افزايشي معادل 

كه براين اساس ،  ميليون ريال مي باشد 2/24در سال مورد بررسي هزينه غيرخوراكي خانوار روستاني  -
وده درصد ب 1/3حدود  83 اين نرخ در سال. درصد مي باشد3سهم كفش مصرفي خانوار روستايي حدود 

  .است

 1384سـال   مقايسه سهم كفش مصرفي خانوارهاي شهري با سهم كفش مصرفي خـانوار روسـتايي در   -
مصـرفي يـك خـانوار     برابر سهم كفش 9/1حاكي از آن است كه سهم كفش مصرفي يك خانوار روستايي 

  .شهري است

شـهري رو بـه    ده هـاي سهم هزينه هاي غير خوراكي از كل هزينه ها در خـانوا  84تا  82طي سالهاي  -
و  4/74و  74ترتيـب   به طوريكه اين سهم در سالهاي مورد بحث در خانوارهاي شهري به. افزايش است

  . مي باشد 8/61و  61.2و  60.2و در خانوارهاي روستايي به ترتيب  9/75

در  76/1از  در حالي كه درصد سهم هزينه كفش از هزينه هاي غير خوراكي در سه سـال مـورد بحـث    -
درآمـدي انعكـاس    كاهش داشته است ولي اين نسبت در تركيب دهكهاي 84در سال  67/1به  82سال 

درصد  3/2به  82در سال  درصد 1/2ديگري دارد به طوريكه اين نسبت در سه دهك پايين درآمدي از 
و در  84درصـد در سـال   8/1به  82درصد در سال 9/1افزايش و در چهار دهك مياني از  83درسال 

  .كاهش يافته است 84درصد در سال  5/1به  82درصد در سال  7/1سه دهك بالاي در آمدي نيز از 

درصـد بـه    47/15درصد پايين ترين درآمـد از  30در سه سال مورد بررسي سهم هزينه كفش مصرفي  -
درصد به 9/35از درهمين دوره سهم هزينه كفش مصرفي چهار دهك مياني. درصد افزايش يافته است17
بـه  6/48دوره از  درصـد بـالاترين درآمـد از هزينـه كفـش مصـرفي در همـين       20درصد و سهم 1/35
  .درصد كاهش يافته است9/47

 يك سو-

 

بـه همـراه سـهم     بررسي مقايسه اي رشد هزينه هاي غير خوراكي و رشد هزينه كفش مصرفي از
آن اسـت كـه اولا رشـد     هزينه غير خوراكي و كفش مصرفي هر يك از دهكهاي مختلف درآمدي حاكي از

دهكهاي درآمدي رو به پايين است  هزينه هاي غير خوراكي در دوره مورد بررسي براي هريك از سه گروه
كـاهش آن در هفتـاد درصـد درآمـدهاي      اما شدت كاهش آن در سه دهك پايين درآمدي كمتر از شـدت 



اساسـي بـا ضـريب     معمولا وجود تورم مستمر منجر به گرايش مصرف كنندگان از مصرف كالاهاي غيـر  -
  . ضريب اهميت بالاتر مي گردداهميت پايين به كالاهاي اساسي با 

بـه   "درآمدي كه بعضـا  آثار ناشي از اين افزايش به علت بالا بودن مطلق هزينه كفش در دهكهاي بالاي -
طوريكه حـد اقـل كـاهش در دهكهـاي      پنج برابر دهكهاي پايين مي رسد به وضوح قابل مشاهده است به

داكثر كاهش در دهكهاي پايين درآمـدي اثرگـذار   ح بالاي درآمدي در هزينه كفش مصرفي حدود پنج برابر
   .است

گروه دهكهاي درآمدي  مشاهده مي نماييم كه رشد هزينه غير خوراكي سه 16بر همين اساس در جدول  -
كاهش  84درصد در سال  7/16و 9/16 و 19به 82درصد در سال 7/19و  2/19و  24به ترتيب از
  .يافته است

بـه   82سال  درصد در 8/20ش مصرفي سي درصد پايين ترين درآمد از در همين دوره رشد هزينه كف -
مياني و سه دهـك   افزايش يافته است ولي رشد هزينه كفش مصرفي چهار دهك84درصد در سال 2/23

درصد كاهش يافتـه   6/13درصد و 4/2به  82 درصد در سال14و  2/11بيسترين درآمد به ترتيب از 
  .است

 سه -

 

مورد بررسي ناشي  درصد پايين ترين درآمد در دوره30م هزينه كفش مصرفي به نظر مي رسد بهبود
منجر به افزايش نسـبي قـدرت    از كاهش سهم هزينه غير خوراكي دهكهاي مورد نظر مي باشد كه در نهايت

در سالهاي آتي شاهد بهبـود نسـبي رشـد     خريد اين گروه درآمدي گرديده و در صورت تداوم اين سياست
اما در مورد دو گروه درآمدي مياني و پـر درآمـد،    ش مصرفي سه دهك پايين درآمدي باشيمسهم هزينه كف

طوريكه با افزايش سهم هزينه هاي غير خـوراكي چهـار دهـك     اين مسئله به صورت معكوس مي باشد به
بـه   82درصـد در سـال    29/64و  84درصـد در سـال  42/27به 82درصد درسال 04/27از  مياني
بالاترين درآمد شاهد كاهش سهم هزينه كفش مصرفي چهـار   براي سي درصد 84لدرصد در سا 51/64

درصـد بـه    67/48درصـد و سـه دهـك بـالاي درآمـدي از       1/35درصد به  86/35دهك مياني از 
  .مي باشيم 84به  82درصد از سال 91/47



 
   فرصتها و چالشها - 10

  اضرباآن روبروهستندبرخي ازفرصتهاي محيطي كه اقتصادوصنايع ايران درحال ح1-10
بــه همــراه افــزايش ســهم جمعيــت شهرنشــين بــه %6/1ميليــون نفــري بارشــد 70جمعيــت  -

  85درسال68%
وجمعيت با لقوه فعـال  %1/5ساله به بالاحدود65درصد،25سال حدود 15سهم جمعيت كمتراز -

  .راتشكيل ميدهد85كل جمعيت كشوردرسال %70ساله حدود65تا15بين 
ميليون نفردرسال 25به حدود 1375ميليون نفردرسال 17ل ازسا29تا15افزايش جمعيت بين  -

1385     
  افزايش قيمت نفت،بهبود ذخائرارزي وكاهش بدهي هاي خارجي ايران -
شركت هاي %80قانون اساسي وواگذاري بيش از 44ابلاغ سياست هاي جديدمربوط به اصل  -

  سال آينده به بخش خصوصي 10دولتي درطي 
  لات بانكي دولتي وخصوصيآغازدوره كاهش نرخ سودتسهي -
رقابتي واعمـال مـديريت    آمادگي مديران شايسته صنعتي براي تلاش خستگي ناپذيردرفضاي -

  علمي
اشتياق مديران وكارآفرينان صنعت براي ريسك پذيري واز خودگذشتگي در پاسخ به اقدامات  -

  انجام  شده درحذف زمينه هاي رانت جويي
  . دولتي به بخش كم درآمدجامعهواگذاري بخشي ازسهام شركت هاي بزرگ  -
استفاده ازدرآمدهاي نفتي بـراي دسـتيابي بـه رشداقتصـادي پايداروايجاداشـتغال وگسـترش        -

  .فعاليتهاي شركتهاي كوچك ومتوسط
   سرعت گرفتن تكميل پروژه هاي نيمه تمام -
-  

  برخي ازتهديدات محيطي دراقتصادوصنايع ايران2-10
 شي ازبودجه دولترشدبالاي نقدينگي وبي ثباتي مالي نا -

پايداري بيكاري درسطح دورقمي ناشي ازعرضـه نيـروي كـاروورود نسـل جـوان ونوجـوان        -
  تحصيل كرده به بازاركاركه بامحدوديت تقاضاوفرصت هاي شغلي روبروهستند

-    

 

پايين بودن قدرت رقابت پذيري بخش قابل توجهي از  توليدات داخلي درمقايسـه بـاواردات
  اقكالاهاي مصرفي رسمي وقاچ



بخش خصوصـي مولدراتشـكيل   %95پايين بودن ضريب تحمل بنگاههاي كوچك اقتصادي كه  -
  ميدهنددربرابرفشارهاي داخلي وخارجي

  محدوديت هاي ناشي ازمشكلات ساختاري واحدهاي توليدي كشور -
سال گذشته به همـراه ركودناشـي ازانتظـارات     30عجين شدن تورم دورقمي بااقتصادايران در -

  نوسانات شديد قيمت ها تورمي وبي ثباتي
  ازكل توليدناخالص داخلي كشورجهت يارانه هاي انرژي%5/17پرداخت حدود -
عدم نظم وكنترل درواردات بطوريكه درحال حاضرعلاوه برقاچاق ازمبادي غيررسمي مبـادي   -

ــدمناطق    ــوان كالاواردنمودمانن ــي ت ــادي م ــن مب ــانوني دركشــوروجودداردكه ازاي ورودي وق
رزي،تعاوني هاي مرزنشينان،مناطق ويژه حفاظت شده واردات موسوم بـه  آزاد،بازارچه هاي م

تــه لنجــي،واردات درمقابــل صــادرات،واردات توســط كــارگران وايرانيــان شــاغل درخــارج 
  ازكشور،واردات برخي ازكالاهابدون انتقال ارز،واردات كالا همراه مسافر

  ناكارآمدبودن سيستم بيمه همگاني ونظام تأمين اجتماعي  -
  افي بودن مقررات وپوشش بيمه همگاني ناك -
  نبودآمارواطلاعات وضعف نظام آماري -
  ناتواني سيستم بانكي واعتباري وعقب ماندن آنهانسبت به نظام مالي وبانكي جهان -
  محدودبودن توان سيستم بانكي درتأمين منابع مالي موردنيازصنعت  -
-  
-  
  باآن روبرواستبرخي ازفرصت هاي محيطي كه درحال حاضرصنعت پاي پوش 3-10
بازارقابل ملاحظـه داخلـي بـراي انـواع توليـدات كفـش بـادرنظرگرفتن آب وهـواي متنـوع           -

  وجغرافياي مصرف پراكنده دركشور
 وجودفضاي رقابتي درصنعت كفش درمقايسه باسايرصنايع -

  درخواست ومطالبه مصرف كنندگان داخلي براي دسترسي به كالاهاي بهتر -
سـال تجربـه   15بـا  ومتخصصين صـنعت كفـش ايـران    جامعه مديرانوجودتشكل تخصصي  -

   حضورمستمردرعرصه صنعت
فروشگاه زنجيره اي، تخصصي فروش كفش دركشوركه بامديريت عمومي اداره مـي  600وجود -

  واحدتوزيع كفش بخش خصوصي درسراسركشور 22000گردند دركنار
- 

 

  سال گذشته به كشورهاي همسايه 5رشدصادرات انواع پايپوش حداقل در



تنگاتنگ رشدرونق كسب وكاردرصنعت كفش بارونق صنايع مرتبط همانند چرم طبيعي  ارتباط -
  قالب سازي، ماشين سازي، بسته بندي، طراحي ،نساجي وشيميايي  ،، چرم مصنوعي

مصرف داخلـي  %75رابطه معناداربين مصرف داخلي كفش وتوليدات داخل آن بطوريكه حدود -
  .توليدات داخلي،تأمين مي شود%85ازمحل 

  ابطه معناداربين كاهش نرخ تورم بابهبود سهم كفش درهزينه خانوارهار -
قابليت جذب اشتغال بالاي نيروي انسـاني درايـن صـنعت بـه منظورتوليـدات متنـوع توسـط         -

  توليدكنندگان آن  
تشكيل گروه كاري ايران و ايتاليا در صنايع چرم و كفش در چارچوب همكاريهـاي اقتصـادي    -

ل گذشته تاكنون واعزام دومين گروه ازمتخصصين طراحي ومدل سازي بين دو كشور از پنج سا
جهت آموزش دوره طراحي به ايتالياباهمكاري مشترك جامعه صنعت كفش وگروه كاري ايران 

 وايتاليادروزارت صنايع و معادن 

 
  

  چالش هايي كه صنعت كفش ايران درحال حاضرباآنهاروبرواست4-10
ان وبي كيفيت كه به صورت قاچاق و شـبه قاچـاق وارد   ورودبي رويه كفش هاي خارجي ارز -

كشورمي شوند تهديدي مستقيم براي اشتغال وكاهش وتوقف فعاليت برخي ازواحدهاي صنعتي 
  .و تعداد بيشماري از واحدهاي صنفي توليد كننده كفش هاي دست دوز كشور گرديده است

ن فـروش كفـش هـاي    تفاوت چشمگيرسودفروش كفش هاي وارداتـي درمقايسـه باسـودپايي    -
  توليدات داخل

پايين آمدن قدرت رقابتي توليدكنندگان داخلي دربازارهاي هدف ناشي ازشرايط نابرابركسـب   -
  وكارتوليددرداخل باخارج ازكشور

وابستگي قابل توجه توليدكننـدگان كفـش ايـران بـه بازارداخـل ودرنتيجـه درون گـرا شـدن          -
  اقتصادكفش دركشور

پول دراين صنعت به دليل طولاني بودن دوره برگشت سرمايه بالابودن ضريب ريسك سوخت  -
  ومدت هاي بالادرفروش كفش 

-      

 

كاهش مستمرسهم هزينه كفش ازسبدهزينه غيرخوراكي خانوارودرنتيجـه پـايين بـودن سـرانه
  كفش درايران



سـال  10نسـبت بـه    85درحاليكه نسبت شاخص بهاي توليدكننده محصولات صنعتي درسـال  -
  برابربوده است 8/1شده است اين نسبت براي بهاي توليدكنندگان كفش گذشته حدودسه برابر

  پايين بودن حاشيه سوددراين صنعت درمقايسه باميانگين حاشيه سودكل صنايع كشور -
  بالابودن نرخ ماليات علي الرأس عليرغم بحران داربودن صنعت -
كه  به  صورت  رسمي و به دليل عدم  كنترل لازم بر استاندارد انواع پاي پوش هاي  وارداتي   -

قاچاق وارد كشور ميشوندحقوق مصرف كنندگان چه به لحاظ رعايت مسائل بهداشـتي وچـه   
 .ازنظركيفيت ودرنهايت ضمانت وخدمات بعدازفروش رعايت نمي شود

پي،چسپ،لوازم جانبي  افزايش فشارهاي وارده ناشي ازرشدغيرمنتظره قيمت چرم،روغن دي ا -
  .مت نفت ومشتقات پتروشيمي كفش به بهانه افزايش قي

  واردات رسمي وغيررسمي ازطريق مسافران مناطق آزادوعتبات عاليات  -
تخصصـي كفـش بـه تغييركـاربري،     -تمايل به فـروش تعـدادي ازفروشـگاههاي زنجيـره اي      -

  درسالهاي اخيربه بهانه غيراقتصادي بودن آنها
 
  

  مشكلات صنعت كفش ايران در حال حاضر-11
  

بدين مشكلات ، لازم است نقطه نظرات كارشناسان جهاني ايـن صـنعت را نسـبت بـه     قبل از پرداختن 
  .مشكلات موجود در صنعت پاي پوش كشورمان بازگو نماييم

بر اساس تحقيقات صورت گرفته توسط كارشناسان سازمان يونيدو كه درچند سال پيش از واحـدهاي  
شكلات اين صنعت را به شـرح ذيـل اعـلام    توليد كننده كفش كشور بازديد كرده، در جمع بندي كلي م

  :نمودند
  قدمت ماشين آلات و عدم استفاده از تكنولوژي جديد  -
  ضعف طراحي در محصولات  -
 كمبود نيرو هاي متخصص -

 عدم برنامه ريزي  -

 نداشتن مديريت علمي -

 وجود فاصله زياد بين مديران ارشد، مياني و پايين در اين صنعت  -

 ك -

 

 يفيتعدم وجود سيستم هاي كنترل



 مسايل مربوط به امور بازرگاني و بازاريابي -

عدم وجود سيستم هاي هزينه يابي محصول ، بطوريكه در اين زمينه سهم مـواد اوليـه ،انـرژي     -
لذا قيمت تمام شده محصول بـالا مـي   . مصرفي و دستمزد كارگران مورد توجه قرار نمي گيرند

 .باشد

 
ر چارچوب همكاريهـاي متقابـل در صـنعت كفـش جهـت      از طرفي كارشناسان كشور ايتاليا كه د      

عارضه يابي اين صنعت از ده واحد صنعتي كفش كشور بازديد نمودند ،اهم نقاط ضعف ايـن صـنعت را   
  :طي گزارشي اين چنين بيان كردند

  واحد 10عدم وجود سيستم آموزش براي نيروي انساني                           -
  واحد 8ات در بخش طراحي و مدل سازي                نبود و يا كمبود تجهيز -
  واحد 6نبود فرآيند كنترل كيفيت                                                      -
  واحد 7عدم وجود استراتژي هاي بازاريابي جهت صادرات                        -
  واحد 10                     مستهلك و يا ناقص بودن ماشين آلات               -

  
  

از سويي كارشناسان و صاحب نظران داخلي از جمله برخي از توليدكنندگان و تعدادي از  مديران و     
متخصصين صنعت كفش كشور، ضمن تاييد موارد مذكور نظرات خود را پيرامون مشكلات مبتلابـه ايـن   

  .صنعت به شرح ذيل اعلام نموده اند
  

لاتي مطرح مي گردد كه عمده معضلات موجود در اين صنعت مربوط به فقـدان  در اين بخش مشك
و يا كمبود آنها بوده كه مواردي از آنها برخي از صنايع داخلي را نيز شامل مي گردد، رفع بعضي از 
مشكلات مطروحه بايستي از طريق صاحبان اين صنعت و برخي ديگر مـي بايسـت بـا همكـاري     

  .رتخانه ها و سازمانهاي ذيربط و مسئول صورت پذيردصاحبان صنايع و كمك وزا
  درصد از ماشين آلات موجود در واحدها  55فرسودگي بالاي  -
 به روز نبودن قالب ها  -

 نازل بودن سطح تحصيلات نيروي انساني شاغل -

 بالا بودن سوابق خدمت نيروهاي موجود در اين صنعت -

- 

 

  عدم توجه به تربيت نيروي انساني متخصص و كار آمد



 عدم توجه مديران به مسئله آموزش در اكثر واحدها به دليل نگرش سنتي به منابع انساني -

عدم وجود سرمايه گذاري خارجي ،در حاليكه كشورهاي همچون هند، تركيه، برزيل، آرژانتين  -
گـام هـاي بلنـدي در ايـن عرصـه      ..... ،اندونزي ،ويتنام، مكزيك، روماني، پاكستان ،چـين و  

 .برداشته اند

 عدم اطلاع نسبي برخي از مديران از بازارهاي جهاني و تحولات اقتصادي در سطح جهان -

 فقدان بانك اطلاعاتي مورد نياز در اين صنعت -

فقدان استراتژي توليد براي صادرات به دليل حاكميت استراتژي جـايگزيني واردات در چهـار    -
 دهه گذشته 

 تانداردهاي داخلي و جهاني كيفيت نامطلوب برخي از توليدات در مقايسه با اس -

 نازل بودن ميزان بهره وري عوامل توليد -

 عدم بهره برداري از ماشين آلات وارداتي در برخي از واحدها بدليل ضعف مسائل آموزشي -

در دو دهه گذشته و عدم انجام تحقيقات لازم براي تعيين انـدازه مـورد   » پا«تغييرات آناتومي  -
 .تلف جغرافيايي و اصلاح قالب هاي موجودنياز مصرف كنندگان در مناطق مخ

 عدم كارآيي شبكه توزيع و در نتيجه انتقال مشكلات بخش توزيع به واحدهاي توليدي -

 ضعف تبليغات  -

 عدم توجه به مسئله تحقيق و توسعه در واحدهاي توليدي -

 عدم تمايل به سرمايه گذاري در تحقيقات بازاريابي بدليل نگرش سنتي به مسئله توزيع -

م وجود يك سازمان در جهت ساماندهي بخش كفش هاي دست دوز كشور، توليـداتي كـه   عد -
 .عرضه آن در جهان اعتبار صنعت كفش ايران بود

 
با توجه به نظرات مختلفي كه در خصوص چالش ها و مشكلات ايـن صـنعت بيـان گرديـد ، در حـال      

كشـور مـي بخشـد و مـي      حاضر مشكل اساسي كه كاهش ويا رفع آنها جان تازه اي به صنعت كفـش 
  :بايست مسئولين ذيربط تصميماتي جدي در جهت حل آنها اتخاذ نمايند،عبارتند از 

  مسئله آموزش -1
معتبر مي ) برند( سرمايه گذاري مشترك با صاحبان اين صنعت درجهان كه داراي توليداتي با مارك -2

  .باشند
  )قاچاق(واردات غير مجاز -2
 كش -3

 

  وركم اظهاري در گمركات



  جلوگيري از  واگذاري فروشگاههاي زنجيره اي كفش ملي و بلا به رشته هايي غير از پاي پوش  -5
  
  پيشنهادات -12 

با نگاهي به نقطه نظرات مطروحه از سوي كارشناسـان داخلـي و خـارجي پيرامـون مشـكلات       -
 ـ ه هماننـد  صنعت پاي پوش كشور ، عمده موارد حاكي از وجود خلاء علمي در اين صنعت بوده ك

بدان وارد گرديـده  » آموزش«صنعت چرم كشور تا كنون خسارات جبران ناپذيري به جهت فقدان 
  .است

 -بازاريـابي  –مهندسـي صـنايع   –برگزاري دوره اي آموزش هاي كوتاه مدت در بخشهاي طراحي 
 -مقررات مربـوط بـه سـرمايه گـذاريهاي مشـترك       -مذاكرات بين المللي تجاري –كنترل كيفيت 

تعميـر و نگهـداري    –بهداشـت محـيط كـار     -اصول مربوط به كاهش هزينه ها -هش ضايعاتكا
  .از نيازهاي اساسي در بخش آموزش اين صنعت مي باشد.......ماشين آلات و

در راستاي فراهم نمودن زمينه هـاي لازم جهـت اجـراي مـوارد مـذكور تاسـيس يـك مركـز          -
معادن و همكـاري وزارت علـوم و فنـاوري و     به پيشنهاد وزارت صنايع و پژوهشيو  آموزشي

جامعه مديران و متخصصين صنعت كفـش كشـور و يـا    " همياري صاحبان صنايع كفش، خصوصا
–مشهد  -تبريز–اختصاص رشته كارداني يا كارشناسي در مراكزدانشگاهي به خصوص در تهران 

  .اصفهان مي تواند بخش قابل توجهي از مشكلات اين صنعت را مرتفع سازد
واگذاري فروشگاههاي زنجيره اي، تخصصي كفش به صاحبان صنعت دربخش خصوصي با ارائه  -

  .تسهيلات ويژه
انجام سرشماري سراسري ازواحدهاي توليـدي تـوزيعي درايـن صـنعت بااسـتفاده ازامكانـات        -

  مركزآمارايران ودست اندركاران اين صنعت به منظورايجادبانك اطلاعاتي دراين رشته صنعتي
بـه  "جامعـه مـديران ومتخصصـين صـنعت كفـش ايـران      "قويت تشكل تخصصي ايـن صـنعت  ت -

ــاري وهمفكــري بيشترباســازمان هــاي دولتــي جهــت اســتفاده ازنظــرات وتجربيــات    منظورهمي
 آنهادرخصوص تصميم گيري هاي مربوط به اين صنعت

اقدامات لازم درخصوص كـاهش سـودآوري قاچـاق وافـزايش ريسـك فـروش آن درشـبكه         -
 اههاي كشوروتقويت اتحاديه هاي كفش هاي ماشيني ودست دوزسراسركشورفروشگ

-      

 

اتخاذسياستهاي قاطع جهت برخوردباورودغيرعادلانه كفش هاي قاچـاق وارداتـي كـه باهـدف
ايجــاد فرصــت شــغلي بــراي جوانــان خــارجي وبيكــاري بــراي جوانــان ايرانــي ازيــك طــرف   

 رجي انجام مي پذيردوتغييرجغرافياي مصرف كفش كشوربه نفع كفش هاي خا



درخصوص عدم استفاده ازكالاهاي خارجي )صداوسيما(فرهنگ سازي گسترده ازطريق رسانه ها -
 واستفاده ازتوليدات داخلي 

ارائه تمهيدات لازم از طريق گمرك ايران بمنظور جلوگيري از كم اظهاري واردات انواع پـاي   -
  كشورپوش با همكاري جامعه مديران و متخصصين صنعت كفش 

الزام توليدكنندگان داخلي به ثبت علائم تجاري دركفش هاي توليدي به منظورشناسـايي كفـش    -
 هاي بدون هويت

نگاه ويژه وحمايتي مسئولين اقتصادي،صنعتي وبانكي كشوربه صنعت پـاي پـوش بعنـوان يـك      -
 صنعت بحران داردرحال حاضر

 نظوراحياء ونوسازي ماشين آلاتارائه تسهيلات لازم به توليدكنندگان اين صنعت به م -

اعمال تخفيف هاي مالياتي به واحدهاي توليدي كفش به منظورهمكاري دركاهش هزينـه  هـاي    -
 توليدي وافزايش توان رقابتي آنها

ايجادوتقويت گروههاي كاري ايران وسايركشـورهاي صـنعتي درزمينـه توسـعه صـنعت كفـش         -
ه مراكزتوليدتكنولوژي كفش جهان به منظـورافزايش تـوان   همانندگروه كاري ايران وايتالياواتصال ب

 . نرم افزاري وسخت افزاري لازم در جهت ارتقاء سطح كمي و كيفي پاي پوش كشور

  
  نگاه آينده نگارانه صنعت پاي پوش-13

در پايان گزارش بر خود لازم دانستم با توجه به نزديك به سه دهه خدمت در صنايع چرم و كفش 
ر ارجمندم كه در آغاز اين راه مي باشد ، آينده اي را با بضاعت ناچيز علمـي بـراي   به همراه همكا

  .صاحبان كنوني و سرمايه گذاران آتي اين صنعت ترسيم نماييم
نگاهي منطقي و بررسي كارشناسانه از زوايا ي مختلف اجتماعي،فني ، اقتصادي از بعـد داخلـي و    

  به لحاظ.بيان گرديد" نعت كه در بخش فرصتها بعضاجهاني و با در نظر گرفتن مزيت هاي اين ص
  نياز اوليه جامعه بشري -
  رشد جمعيت جهان  -
خارج شدن كشورهاي صاحب نام و اكثر كشورهاي توسعه يافته از گردونه توليد پاي پوش به  -

خاطر عدم صرفه اقتصادي در توليد اين كالا به لحاظ بالا بودن هزينه هاي نيـروي انسـاني و   
 انرژي

   سرم -

 

ايه گذاري اين كشورها در كشورهاي در حال توسعه به لحاظ دارابودن انـرژي و نيـروي
 انساني ارزان 



تمركز بيشتر اين كشورها بر ساخت و توليد ماشين آلات اين صنعت بـه لحـاظ ارزش افـزوده     -
 بالا

 گسترش روز افزون تنوع توليدات پاي پوش در جهان -

زوج و در  6/2،  1999مصرف سـرانه در سـال    بالارفتن مصرف جهاني به طوريكه ميانگين -
 .زوج افزايش يافته است 3به  2005سال 

 .سهم بالاي جوانان در تركيب جمعيتي كشور كه بيشترين مصرف كننده پاي پوش مي باشند -

 وجود فروشگاههاي زنجيره اي شركت كفش ملي و بلا  -

 توليد درصد بالاي مواد اوليه مورد مصرف پاي پوش در كشور -

 يابي به بازارهاي جديدهدف در پنج سال اخيرتوسط صادركنندگانراه -

 روند رو به رشد منحني افزايش كيفيت در محصولات پاي پوش كشور -

 توجه بيش از پيش صاحبان اين صنعت به مسائل نرم افزاري -

 تجهيز برخي از واحدها به فناوري روز -

خود در زمينه هاي مـديريت  رهايي تدريجي بسياري از صاحبان اين صنعت از تفكرات سنتي  -
 ......براي داخل  و "توليد صرفا -توزيع-نحوه توليد -آموزش-واحد

 
بـذل توجـه مسـئولين محتـرم و     . آينده اي روشن فراروي صنعت پاي پوش كشور پيش بيني مي گردد

عزمي راسخ در جهت رفع مشكلات اساسي اين صنعت ، نقاط تاريك موجود در تصـوير روشـن ايـن    
  .محو خواهد گرداندصنعت را 

 "چنانچه بخشي از حمايتهايي كه از برخي از صنايع كشور مي شود،شامل  صنعت پاي پوش گردد قطعا
  .بازدهي بهتري براي كشور خواهد داشت كه حداقل نتايج  آن افزايش اشتغال و صادرات مي باشد

  
  پايان                                                                                                             

  1386مرداد                                                                                                              
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