
فروشـگاه دارى در شـان دولت و 
صندوق نيسـت واگـذارى واحدهاى 
دولتى و عمومى به دسـت اندركاران 
وزارت  سياسـت هاى  از  صنايـع 

صنايع است.
درپى دعوت قبلى مديركل محترم دفتر 
ــاک وزارت صنايع ازدبيركل  ــاجى وپوش نس
ــره جامعه  ــاى هيئت مدي ــدادى از اعض وتع
امروزجلسه اى به اتفاق آقايان مهندس پاينده 
ــرمايه گذارى سازمان  معاونت اقتصادى و س
بازنشستگى و مهندس حسينى معاون ايشان 
و زراعتى مديرعامل گروه صنعتى ملى دردفتر 
ــرم امورصنايع  مهندس دانش معاونت محت
ــى  وزارت صنايع و معادن درخصوص بررس
وچگونگى راه كارهاى واگذارى فروشگاه هاى 

كفش ملى تشكيل گرديد.
ــى  ــس ازبحث وبررس ــه پ دراين جلس
پيرامون روابط فيمابين «جامعه» و «كفش 
ــنهادهاى گوناگون در  ــه پيش ــى» و ارائ مل
خصوص حفظ فروشگاه هاى كفش ملى به 
عنوان نماد صنعت كفش در كشور؛ اعضاى 
جلسه در جريان نقطه نظرات و ديدگاه هاى 
ــرم امورصنايع قرار  ــخص معاونت محت مش

گرفتند. ايشان در اظهاراتشان اشاره داشتند 
كه فروشگاه دارى در شان دولت و صندوق 
ــت واگذارى واحدهاى دولتى وعمومى  نيس
ــت هاى  ــت اندركاران صنايع از سياس به دس
ــه اين مهم  ــت واعتقاد ب ــع اس وزارت صناي
ــره ورى در واحدهاى مختلف  ــه بهبود به ك
ــوط به اعمال مالكيت  توليدى وخدماتى من
ــوى بخش خصوصى  ــا ا زس درآن واحده ه
ــت و ادامه اداره واحدها باروش مديريت  اس
ــلاف ابلاغيه  ــى و دولتى درآينده خ عموم
ــى توسط مقام معظم  اصل 44 قانون اساس
رهبرى و برنامه چهارم توسعه كشوراست. به 
همين دليل يكى از بهترين راه هاى واگذارى 
واحدها سپردن اداره آنها به دست اندركاران 
آن صنعت است. ايشان در ادامه فرمايشات 
ــايز اقتصاد و توليد  ــدن س خود به بزرگ ش
ــاره داشتند كه با توجه به  در سطح ملى اش
تجربيات كشورهاى موفق واحد هاى توليد 
ــدن مالكيت را  ــر امكان يكى ش داخلى اگ
ندارند مى توانند در سطح فروش و صادرات 
از امكانات مشترک استفاده نمايند تا ضمن 
ــربار از توليدات قابل  كاهش هزينه هاى س
رقابتى استفاده نمايند. و ازطرفى باعنايت به 

اين موضوع كه دولت درسياست هاى جديد 
ــطح  خود توجه فراوانى به ايجاد (برند) درس
ــى دارد و براى  ــه اى و جهان ــى و منطق مل
ــادى را مى كند.  ــن امر نيز هزينه هاى زي اي
ــا ادغام هايى كه در  توليدكنندگان داخلى ب
ــطوح مختلف انجام خواهند داد به ايجاد  س
ــول خود اقدام  ــد جديد در معرفى محص برن

نمايند.
ــود با  ــات خ ــه فرمايش ــان در ادام ايش
ــاله برند كفش ملى  ــه به قدمت 50 س توج
ــن برند  ــردم از اي ــناخت م ــور و ش در كش
ــدوارى نمودند كه ما تلاش  ملى اظهار امي
خواهيم كرد كه اين برند شناخته شده براى 
ــئولين  ــور بماند.و از مس ــش كش صنعت كف
سازمان بازنشستگى انتظار داريم كه با توجه 
به اعتقاد آنها به مسئله واگذارى فروشگاه ها 
ضمن بررسى مجدد با توجه به پيشنهاد هاى 
ــره صنعت كفش در اين  اعضاى هيئت مدي
جلسه؛ در نشست ديگرى اين موضوع مورد 

پيگيرى قرار گيرد.
ــورها ى خارجى  و تجربيات حضور كش
مانند كره جنوبى در ايران با دو برند معروف 

مى تواند كمك شايانى به اين امرنمايد.

اظهارات معاون وزير صنايع در جلسه مشترک

ــه صنعت كفش  ــه «جامعه» دبيركل جامع ــزارش دبيرخان به گ
ــت تا درمجمع عمومى مورخ 25 مردادماه  ايران ازكليه اعضاء خواس

سال جارى شركت كنند متن پيام بدين شرح است:
احتراما به اطلاع كليه اعضاء محترم جامعه صنعت كفش مى رساند 
ــنبه مورخ 87/5/25 ازساعت  كه مجمع عمومى (جامعه) درروز دوش
ــع در تهران خيابان ميرزاى  ــى 19 درمحل دفتر «جامعه» واق 16 ال

شيرازى روبروى بانك ملى پلاک 230 طبقه اول برگزار مى شود.

ازكليه اعضاء دعوت مى گردد تا در اين جلسه حضور يابند.
در دستور جلسه مجمع عمومى

ــال منتهى به  ــان س ــزارش هيئت مديره وبازرس ــتماع گ 1 - اس
87/2/31

2 - انتخاب هيئت مديره – بازرس على البدل
3 - سايرموارد

هيئت مديره جامعه صنعت كفش ايران

مجمع عمومى «جامعه» صنعت كفش برگزار مى شود 
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ــرمايه گذاری های سنگيني را در چين انجام  و س
داده اند.

ــركت های چيني نيز كه تا ديروز گمنام و  ش
ــناخته بودند، امروز در كنار شركت های تراز  ناش
ــان در صنعت خودرو، صاحب برندهايي  اول جه

جهاني شده اند.
از سوی ديگر بايد اين نكته را در نظر داشت 
ــركت های خارجي در هر كشوری  كه حضور ش
مي تواند حتي در مواقعي به عنصری كاملا مخرب 
تبديل شود. در شرايطي كه توليدكنندگان داخلي 
ــكلات متعددی  منفعل عمل كرده و درگير مش
ــتند، نمي توان انتظار داشت كه شركت های  هس
ــي جهان در  ــد با غول های صنعت ــي بتوانن داخل

شرايط برد-برد مشاركت كنند.
ــركت های خارجي  ــاركت با ش بنابراين مش

 گزارش از محمدجواد به آبادی

مشاركت
با شركت های خارجي

از واقعيت تا رويا!

حضور سرمايه گذاران و شركت های خارجي 
ــه منزله يك فرصت  ــوری مي تواند ب در هر كش
ــد زمينه را برای  ــود. فرصتي كه مي توان تلقي ش
ــركت های داخلي  ــرفت توليدكنندگان و ش پيش
ــه غول های  ــد. در واقع در دنيايي ك ــم كن فراه
صنعتي جهان برای دستيابي به بازارهای بزرگتر 
و فروش بيشتر، حتي دست به مشاركت با رقبای 
خود مي زنند، توليدكنندگان خرد و متوسط راهي 
به غير از تشكيل جوينت ونچر يا همان مشاركت 

با شركت های خارجي ندارند.
ــتا  ــدگان ايراني نيز در همين راس توليدكنن
ــكاری با  ــاركت و هم ــق مش ــد از طري مي توانن
ــب دانش فني  ــركت های خارجي ضمن كس ش
ــود را برای حضور در  و انتقال تكنولوژی، راه خ

بازارهای منطقه ای و حتي جهاني هموار كنند.
ــركت های  ــاركت با ش ــه موفق مش تجرب
ــازی چين  ــه ويژه در صنعت خودروس خارجي ب

قابل مشاهده است.
ــوری كه تا چند سال گذشته هيچ  چين كش
اسم و رسمي در صنعت خودروسازی نداشت، در 
ــن اين كه به يكي از بزرگترين  حال حاضر ضم
بازارهای خودروی جهان تبديل شده، موفق شده 
ــركت های خودروسازی  است كه معتبرترين ش
جهان مانند جنرال موتورز، تويوتاموتور و فوردموتور 
را به سمت خود جلب كرده و شركت های معتبر 
ــازی جهان با شركت های گمنام چيني  خودروس
برای توليد خودرو مشاركت هايي را تشكيل داده 

ــركت های  ــي موفق از آب در مي آيد كه ش زمان
ــكلات پيش پا  ــير مش ــت كم اس ــي، دس داخل
ــند، در غير اين صورت تشكيل  افتاده توليد نباش
مشاركت با شركت های خارجي حتي مي تواند به 
انحصار در بازار برای محصولات خارجي تبديل 
ــرف كننده محصولات  ــده و عملا مردم مص ش

شركت های خارجي شوند.
ــد در زمينه هايي  ــي باي ــركت های داخل ش
ــي، نقدينگي، مهارت  ــازار داخل ــهم از ب مانند س
نيروهای كاری، برند يا نام تجاری، واحد تحقيق 
ــتگذاری و ميزان فروش  ــعه، ثبات سياس و توس
ــبي داشته تا بتوانند مشاركت های  وضعيت مناس
ــركت های خارجي تشكيل دهند.  موفقي را با ش
ــام روابط بين الملل و  ــي به ن هرچند وجود بخش
ــركت های علاقه مند به  ــور حقوقي نيز در ش ام
ــركت های خارجي كاملا ضروری  همكاری با ش

است.
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صنعت كفش نيز از اين قاعده مستثنا نبوده 
ــدگان داخلي  ــي كه توليدكنن ــي از راه هاي و يك
ــت يافته  مي توانند به دانش روز اين صنعت دس
ــند،  و اميدوار به حضور در بازارهای جهاني باش

مشاركت با شركت های معتبر خارجي است.
ــولات  محص ــا  عمدت ــر  حاض ــال  ح در 

ــداس و نايك در  ــركت هايي مانند آدي ش
ايران به دليل قيمت بالا توسط قشرهای 
ــود،  با درآمد بالا در جامعه خريداری مي ش
ــترک و  در حالي كه مي توان با توليد مش
ــت كه  ــا حتي اميد داش ــش هزينه ه كاه
ــور نيز  ــا درآمد پايين در كش طبقه های ب
ــب  ــولات باكيفيت و مناس بتوانند محص

ورزشي به ويژه كفش را بخرند.
ــروه صنعتي ملي  ــرايطي كه گ در ش
ــركت های مطرح  ــي از ش ــوان يك به عن
داخلي فعال در صنعت كفش اين روزها با 
ــكلات زيادی روبرو است، شايد يكي  مش
ــوولان  ــه بتوان به مس ــنهاداتي ك از پيش
برای بهبود وضعيت اين گروه داد، فروش 
ــركت كفش ملي به شركت های  سهام ش
معتبر جهاني و مشاركت با برندهای معتبر 
ــور احيای صنعت كفش در  جهاني به منظ

ايران است.
ــركت كفش ملي با توجه به سابقه  ش
ــتن  طولاني فعاليت در صنعت كفش، داش
برند معتبر و زيرساخت های كافي مي تواند 
به عنوان شريكي مناسب برای شركت های 

خارجي محسوب شود.
ــياوش زراعتي-  ــن زمينه س در همي

ــي- اظهار مي كند:  مديرعامل گروه صنعتي مل
تاكنون از سوی هيچ يك از شركت های خارجي 
از قبيل نايك و آديداس برای خريد سهام شركت 

كفش ملي به ما پيشنهادی داده نشده است.
ــورت ارايه  ــي در ص ــت: حت وی معتقد اس
چنين پيشنهادی بايد روی آن به دقت فكر كرد 
ــور را نيز ملاک قرار داد؛  ــرايط و منافع كش و ش
ضمن اين كه بهرحال موانع سرمايه گذاری های 
ــرايط خاص خود را دارد كه  خارجي در ايران ش

بايد به آن توجه كرد.
ــر اين نكته  ــايد تاكيد دوباره ب ــان ش در پاي

محصولات شركت نايك به صورت واسطه ای و واردات 
دست چندم از كشورهای منطقه وارد ايران مي شود 
و به صورت خرده فروشـي در فروشگاه های مختلف 

به فروش مي رود

ــركت های داخلي  ــد كه اگر مشاركت ش بد نباش
ــا برنامه ريزی و به  ــا برندهای معتبر جهاني ب ب
ــلاوه بر اين كه  ــود، ع صورت هدفمند انجام ش
ــركت های داخلي كمك  ــد به تقويت ش مي توان
ــروی محصولات  كند، بازار بزرگتری را نيز پيش

داخلي قرار مي دهد.

و اما در حال حاضر حضور شركت های 
خارجـي فعال در صنعت كفش در ايران 

چگونه است؟
ــوان نام های متعددی را به  هم اكنون مي ت
عنوان برندهای معتبر محصولات خارجي موجود 
در بازار كفش ايران برشمرد، اما شايد بتوان جدال 
دو غول صنايع ورزشي جهان يعني شركت های 
آديداس و نايك را هرچند در ابعاد بسيار كوچك 

در ايران نيز متصور بود.

ــه همواره  ــركتي ك ــداس و نايك دو ش آدي
رقابت و بعضا جدال آن ها در كشورهای مختلف 
ــر كسب سهم از بازار و فروش محصولات  بر س
ــت، در  ــوی خود جلب كرده اس ــا را به س نظره
ــته  حال حاضر هيچ گونه توليدی در ايران نداش
و تنها سوغات آن ها برای بازار ايران محصولات 
وارداتي مرتبط با صنايع ورزشي و به ويژه 

كفش است.
ــون هيچ يك از  ــوی ديگر تاكن از س
ــركت های داخلي با دو شركت آديداس  ش

و نايك مشاركتي نداشته اند.
ــتي در بازار به راحتي مي توان  با گش
متوجه شد كه محصولات آديداس در بازار 
ايران دست كم از محصولات رقيب خود 
ــايد اصلي ترين  يعني نايك موفق ترند. ش
علت برتری آديداس بر نايك نيز اين است 
كه آديداس شركتي آلماني بوده؛ در حالي 
كه بزرگترين توليدكننده كالاهای ورزشي 
ــركت نايك، آمريكايي  در جهان يعني ش
است و مانند ديگر شركت های آمريكايي 
برای حضور در بازار ايران با مسائل خاص 

خود مواجه است.
ــولات  ــندگان محص ــي از فروش يك
ــران در اين زمينه  ــركت آديداس در ته ش
ــد: در حال حاضر  ــگار ما مي گوي به خبرن
ــكل اصلي صنعت كفش اين است كه  مش
ــده ای مي تواند با  ــركت و توليدكنن هر ش
سواستفاده از مارک و برندهای معتبر مانند 
آديداس محصولات خود را در بازار عرضه 
ــخيص محصولات  كند كه همين امر تش

باكيفيت را برای مشتريان دشوار كرده است.
ــال  ــوان مث ــه عن ــد: ب ــوان مي كن وی عن
ــود دارد كه كفش را  ــه ای در تهران وج كارخان
ــداس توليد مي كند؛ در حالي كه به  با مارک آدي
هيچ وجه محصولات توليدی آن، كيفيت اصلي 

آديداس را ندارد.
او توضيح مي دهد: هم اكنون در كشورهای 
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ــزار تومان اعلام  ــا 150 ه ــداس را از 50 ت آدي
مي كند.

ــركت  ــه اين كه لوگوی ش ــاره ب وی با اش
ــيك در دنيا  ــداس در دو مدل جديد و كلاس آدي
ــت، مي افزايد: محصولات اصلي  ــده اس ثبت ش
ــركت آديداس حتي در چين هم با لوگوهای  ش

يادشده توليد مي شوند.
ــرای هريك از  ــداس ب ــه وی آدي ــه گفت ب
رشته های ورزشي كفش های مخصوص به آن 

رشته ورزشي را طراحي و توليد كرده است.
اين فروشنده محصولات ورزشي در واكنش 
به اين سوال كه پيش بيني مي كنيد محصولات 
ــهمي را از بازار ايران به  ــركت آديداس چه س ش
ــه گفتن اين  ــت، تنها ب ــود اختصاص داده اس خ
ــنده كرد كه هيچ آماری در اين زمينه  جمله بس

وجود ندارد.
ــه كفش به  ــد: زماني ك ــه مي كن وی اضاف
ــم قاچاق نيز  ــده و حج ــورت كيلويي وارد ش ص

بالاست نمي توان توقع آمار درست را داشت.
ــندگان  فروش از  ــي  يك ــر  ديگ ــوی  س از 
ــركت نايك در تهران نيز در اين  محصولات ش
ــعي مي كند، به سوالات ما  زمينه در حالي كه س
جواب های كوتاه و بدون حاشيه بدهد، مي گويد: 
به اين دليل كه شركت نايك شركتي آمريكايي 
است، هيچ فروشگاه يا نمايندگي در ايران وجود 
ندارد كه به صورت رسمي به فروش محصولات 

اين شركت بپردازد.
وی نيز در واكنش به اين سوال كه پيش بيني 
مي كنيد، محصولات شركت نايك چه سهمي را 
از بازار ايران به خود اختصاص داده است، تصريح 

مي كند كه آمار دقيقي در اين زمينه ندارم.
او يادآور مي شود: محصولات شركت نايك به 
صورت واسطه ای و واردات دست چندم از كشورهای 
منطقه وارد ايران مي شود و به صورت خرده فروشي 

در فروشگاه های مختلف به فروش مي رود.
ــركت نايك در  ــه ش ــان اين ك ــا بي وی ب
كشورهايي مانند تركيه و هند اقدام به توليد كرده 
است، تاكيد مي كند: محصولات نايك هيچ كدام 

گارانتي ندارند. 

ــولات آديداس  ــزی و تايلند محص ــوريه، مال س
ــازار اين  ــركت و مخصوص ب ــا نظارت اين ش ب
كشورها توليد شده و حتي به اين توليدات اجازه 

صادرات نيز داده نمي شود.
به گفته وی در حال حاضر تنها 3 فروشگاه 
ــطح تهران دارای مجوز رسمي از شركت  در س
ــوده و محصولات آن ها تحت نظارت  آديداس ب
ــد، اما تعداد  ــركت آديداس به فروش مي رس ش
ــم  ــگاه وجود دارد كه صرفا اس زيادی نيز فروش
ــيده، اما محصولات  آديداس را با خود يدک كش

آن ها به هيچ وجه كيفيت اصلي را ندارد.
ــنده محصولات  ــوی ديگر اين فروش از س
ــوال كه آيا شركت  ــخ به اين س آديداس در پاس
آديداس حاضر است در ايران به توليد محصولات 
ــردازد، اين طور  ــي و از جمله كفش نيز بپ ورزش
ــخ مي دهد: توليد برنامه خاص خود را دارد و  پاس
ــه علت رانت هايي كه در اين زمينه وجود دارد،  ب
سرمايه گذاری خارجي در ايران فعلا با مشكلات 
ــای آن را  ــت كه نمونه ه ــده اس زيادی روبرو ش
مي توان در شركت هايي مانند نستله، كوكاكولا 

و شركت های سيگارسازی ديد.
او خاطرنشان مي كند: علت اصلي موفقيت 
شركت هايي مانند نايك و آديداس در بازارهای 
ــركت ها  ــي وجود مديريت قوی در اين ش جهان
ــت  ــر بهترين كار اين اس ــت. در حال حاض اس
ــركت های معتبر  ــركت های داخلي با ش ــه ش ك
ــا در زمينه  ــده و با آن ه ــي وارد مذاكره ش جهان
ــاركت كنند تا تكنولوژی، تجهيزات و  توليد مش
مواداوليه نيز از طريق اين مشاركت ها به كشور 

منتقل شود.
ــاره به اين كه شركت های نايك  وی با اش
ــتان و تركيه نيز  ــورهای پاكس و آديداس در كش
توليد دارند، مي گويد: يكي از راه های اصلي برای 
ــركت آديداس  ــخيص محصولات اصلي ش تش
وجود گارانتي آن هاست كه در مورد كفش های 

ورزشي اين گارانتي دست كم شش ماه است.
ــي  ــت كفش های ورزش ــن قيم او همچني

سال پانزدهم
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