
او اين گونه آغاز مى كند: اين صنعت همانند 
ــيارى را  ــاير صنايع در طول زمان تغييرات بس س
شاهد بوده است. از وسايل مورد استفاده در توليد 
ــروش، همه دچار  ــه تا وضع بازار توليد و ف گرفت

دگرگونى شده اند. 
 : اجـازه بدهيـد جـزء بـه جزء 
پيـش  سـال  پنجـاه  در  كنيـم.  بررسـى 
چـه ابزارآلاتـى در توليـد كفـش بـه كار 

مى رفت؟
در گذشته وسايل به كار رفته در توليد عبارت 
ــتى  ــايل دس ــمباده، چاقو و وس بود از چكش، س
ديگر. اكنون كارخانه ها به دستگاههاى پيشرفته 
تزريق و... مجهز شده اند. البته ابزار آلات دستى 
مذكور هنوز هم كاربرد دارند و ماشين آلات بيشتر 

جايگزين نيروى انسانى شده است نه ابزارآلات.
از  توليـد  نحـوه  در  تغييـر   : 
دسـتى و سنتى به ماشـينى، چه تاثيرى 

بر كفش هاى توليد شده نهاده است؟
ــش جفت كفش  ــم روزانه پنج يا ش در قدي
دست دوز اعلا توسط خود كفاشان توليد مى شد. 

توليد كفش دست دوز دشوار است و زحمت زياد 
ــد. قيمت اين نوع كفش ها گران نيز بود.  مى طلب
ــيار بالايى برخوردار  ولى در عوض از كيفيت بس
ــال  بودند و خريداران يك جفت كفش را پنج س
ــهاى توليد شده  ــيدند. امروزه كفش تمام مى پوش
ــه از نظر قيمت و چه از نظر كيفيت افت كرده  چ

است.
 : شكل ظاهرى ومحيط كارگاه ها 
و كارخانه هـا در طول زمان دسـت خوش 

چه تغييراتى شده اند؟
ــعت كارخانه هاى  ــته كارخانه با وس در گذش
ــيار كم بود. و مى توان گفت  كنونى در تبريز بس
ــروزى وجود  ــبك ام ــاى بزرگ به س كارخانه ه
نداشت. ميزان توليد نيز به تبع آن اندك بود. ولى 
ــاله قابل تامل اين است كه با همان امكانات  مس
ناچيز كفش تبريز در جهان شناخته شده بود. زيرا 
ــيار با كيفيت و متنوعى  كفشهاى دست دوز بس
در دستان كفاشان ساخته مى شد. به عنوان مثال 
ــته روزانه 30  توليدى اينجانب در دهه هاى گذش
ــه داراى  ــش توليد مى كرد ك ــى 40 جفت كف ال
كيفيت بسيار خوبى بودند. اكنون ميزان توليدمان 

ــت، اما توليدات  ــيده اس به 300 جفت در روز رس
ماشينى اند و كيفيت دست دوز را ندارند. 

 : اوضـاع بـازار فـروش كفش، 
اكنون نسبت به گذشته چگونه است؟

ــائل بازار امروز  ــال هاى گذشته از مس در س
ــهولت به فروش  ــدات به س ــرى نبود و تولي خب
ــروش اصلا مطلوب  ــيدند. امروزه بازار ف مى رس
ــدگان وارد  ــار زيادى به توليدكنن ــت و فش نيس
مى سازد. به دليل عدم وجود تناسب ميان عرضه 
و تقاضا، توليدكنندگان نمى توانند توليدات خود را 
به فروش برسانند و پس از عبور از مشقات موجود 
ــازى كفش، اين بار با  در بخش توليد، و آماده س

معضل بزرگ ركود بازار داخل مواجه مى شوند. 
 : به نظر شـما اين ركود ناشى 

از چيست؟
ورود سيل عظيم كفش هاى خارجى و از جمله 
ــاء اصلى اين مساله است.  چينى به كشور، منش
ــه مى دانيم، واردات كفش بازار  همانگونه كه هم
داخلى را به طور كامل تخريب نموده است و حاصل 
يك عمرتلاش ما صنعتگران را به هدرمى دهد. 

لحظاتى گفتگو با يكى از پيشكسوتان صنعت كفش در تبريز

توجه به ماشينى شدن توليد و تغيير سليقه جوانان امروز
 زهرا خورشيدى / تبريز
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« اسد سـالك » مديرعامل 
توليدى كفش سـالك در تبريز، از 
سن 10 سـالگى وارد حرفه كفاشى 
شـده اسـت. وى بيش از نيم قرن 
از زندگى شـصت و پنج ساله خود 
را وقـف ايـن صنعت كـرده و هم 
اكنون نيـز در كنـار فرزندان خود 
در كارخانـه كفش سـالك در حال 
فعاليـت مى باشـد. كارخانه كفش 
سـالك روزانـه در حدود سـيصد 
جفت كفش زنانـه و مردانه توليد 
مى كند و حدود بيسـت و پنج نفر 
هسـتند.  كار  بـه  مشـغول  آن  در 
لحظاتى را با اسـد سالك به گفتگو 

نشستيم.



 : بـراى بهبود يافتن بـازار چه 
راهكارى به نظرتان مى رسد؟

بنده فكر مى كنم كليد حل اين مشكل قطع 
واردات كفش است. با قطع كانال هاى ورود كفش 
چينى، توليد داخل دوباره جان مى گيرد و رونق از 
دست رفته را باز مى يابد. همچنين دولت مى تواند 
ــين آلات توليد كفش به جاى  با وارد كردن ماش
ــهيلات به توليدكنندگان  خود كفش، و ارائه تس
ــالت خود را در  ــين آلات رس براى خريد اين ماش
كمك به پيشرفت وتوسعه صنعت به انجام برساند.
 : چرا گرايش جوانان به صنعت 

كفاشى روز به روز كمتر مى شود؟
ــد در اين صنعت ونيز افزايش  كاهش در آم
ــل كاهش جذب  ــكلات از عمده ترين عوام مش
جوانان به اين حرفه است. همچنين در صورتيكه 
ــد و به  ــا تميز زيبا و جذاب باش محيط كارگاه ه
ــد، خانواده ها  ــين آلات پيشرفته مجهز باش ماش
ــتغال در اينگونه محيط ها  ــود جوانان به اش و خ

گرايش پيدا مى كنند. 
 : آيا كارخانه شما در طول سال 

به صورت مداوم كار مى كند؟
ــال مجبور  ــاى ويژه اى از س ــر. در ماهه خي
مى شويم كارخانه را تعطيل كنيم و كارگران بيكار 

مى مانند. 
 : آيا در زمان آغازكار، گردآورى 

دوباره گروه مشكل نيست؟
ــروه و راه اندازى و  چرا. گرد آورى دوباره گ
تثبيت كار زمان انرژى مضاعفى را طلب مى كند 

و اين مسئله چند بار در سال تكرار مى شود.
 : به پنجاه و پنج سـال گذشته 
را  كفاشـى  حرفـه  بـاز  آيـا  بازگرديـد. 

برمى گزينيد؟
باز به سراغ حرفه كفاشى پنجاه سال گذشته 

مى روم!

 : بـه صنعت كفش كنونى نمره 
بدهيد.

(كمى مكث) در حال حاضر صفر مى دهم.
 : آيا شـما توليدات خـود را به 

بازار داخل عرضه مى كنيد؟
ــى كار مى كنيم و  ــش مل ــا كف ــا ب ــى. م بل
اجناسمان را به صورت امانى در اختيار كفش ملى 

قرار مى دهيم تا به فروش برساند.
 : در اينصـورت از دغدغه هاى 

فروش به بازار در امانيد؟
ــز عارى از  ــه كار با كفش ملى ني ــى. البت بل
ــال در صورتيكه  ــت. به عنوان مث ــكل نيس مش
ــند، به كارخانه  اجناس تا چند ماه به فروش نرس

مرجوع داده مى شود.
 : با كفشـهاى برگشـت خورده 

چه مى كنيد؟
ــارك روانه بازار  ــض جعبه و م پس از تعوي

مى كنيم.
 : جوانـان بـراى يادگيرى كامل 
اين صنعت به چه مقدار زمان نياز دارند؟

ــل توليد كفش  ــرى كام ــته يادگي در گذش
سال ها به طول مى انجاميد. زيرا توليدات دستى 
ــنتى بودند و توليدكنندگان نيز به كيفيت و  و س
ظريف كارى توليدات اهميت زيادى قائل بودند. 
اما امروزه جوانان درعرض چند ماه دوره آموزشى 
را تمام مى كنند و دوست دارند هرچه سريع تر به 
صورت مستقل كارشان را آغاز كنند. بنده فكرمى 
كنم اين كاهش زمانى به دو عامل بستگى دارد. 
يكى ماشينى شدن توليد، و ديگرى تغييرى كه در 
روحيات جوانان امروز به وجود آمده است. جوانان 
اين نسل اغلب دوست دارند خيلى سريع به هدف 
ــت يابند و مى توان گفت كه سرعت از  خود دس

ويژگى هاى نا گزير عصر جديد است.

كاهـش در آمـد در اين صنعت ونيز افزايش مشـكلات از عمده ترين 
عوامل كاهش جذب جوانان به اين حرفه اسـت. همچنين در صورتيكه 
محيط كارگاه ها تميز زيبا و جذاب باشـد و به ماشـين آلات پيشـرفته 
مجهز باشـد، خانواده ها و خـود جوانان به اشـتغال در اينگونه محيط ها 

گرايش پيدا مى كنند
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شركت هاى موفق در بازاريابى آنهايى هستند 
كه ميتوانند نوآورى كنند محصول جديدى را جا 

بيندازند و ياد بگيرند.


