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ــع  صناي ــل  مديرعام ــن  تدي ــم  ميث
چرم خورشيد در گفت وگو با دبيركل جامعه 

اين گونه مى گويد:
مجموعه چرم خورشيد حدود 148 قلم 
ــن ، كيف ،كيف هاى  محصول اعم از كاپش
ــت  س ــاى  پكيج ه ــونت،  سامس ادارى، 
ــد. همان طور كه  ــى و ... توليد مى كن چرم
مى دانيدتركيه در كار مُد Designe قوى 
دارد. به همين دليل،مادر كار خود كوشش 
ــتگاه هاى مدرن   كرده ايم كه با آوردن دس
ــتگاه ها و ماشين آلات خود را  از تركيه، دس
ــرعت خود  مدرن كنيم، تا بتوانيم هم برس
بيفزاييم و هم  تيراژ توليد خود را بالا ببريم. 
شعار ما اين است: «مى خواهيم چين ايران 

باشيم، منتهى چين باكيفيت». 
فكر مى كنيم تا به امروز به سوى اين 
ــا 70درصد آن را  ــرده و ت ــدف حركت ك ه
ــى از توليدات با  ــاخته ايم. بخش محقق س
ــده و بخشى ديگر  برند خودمان عرضه ش
ــيله ديگر  ــدات بدون برند و به وس از تولي
ــتان به بازار عرضه مى شود. به دليل  دوس
تيراژبالاى توليدات يك سرى از توليد خارج 
ــردد. اكنون،  ــد خودمان عرضه مى گ از برن
ــته  ــعبه داش در خيابان منوچهرى چهار ش
ــيده ايم كه ازآغازدرهمه شعبات خود  وكوش
ــف را ارائه كنيم؛ به عنوان  چند برند مختل
ــيد در خيابان منوچهرى  مثال چرم خورش
ــگاه  فعاليت مى كند؛ اما، در كنار آن فروش

ميلاد، پرشين و ... را هم پوشش مى دهيم. 
ــعبه  ــته ايم ش ــتان ها هم توانس در شهرس
اصفهان و شيراز را راه اندازى كنيم و اكنون، 
ــعبه شيراز در حال  ــال است كه ش چهار س
ــت. در برخى ديگر از شهرها از  فعاليت اس
جمله مشهد عاملين فروش داريم. در جمع 
بايدگفت كه حدود 14 عامل و 8 فروشگاه 
متمركز از خودمان داريم. در بحث صادرات 
هم توانسته ايم به بعضى از كشورها،از جمله 
عمان و مسقط جنس صادر كنيم. اجناسى 
چون فرش هاى چرمى كه مى توانيم مدعى 
نوآورى آنها بوده و در سال گذشته پيش از 
اين كه ديگران اين ايده را كپى بردارى كنند، 

توانستيم بهره اقتصادى خود را ببريم.
ــتر از چرم هاى  ــدات خود بيش در تولي
ــتفاده كرده و ساخت وساز چرم را  گاوى اس
خودمان انجام مى دهيم؛ يعنى، چرم مصرفى 
خود را از ديگر توليدكنندگان و كارخانجات 
تهيه نمى كنيم بلكه توليد و فرآورى چرم را 
خودمان انجام داده و محصول نهايى را به 
بازار عرضه مى كنيم. همين موضوع يكى از 
ــت كه بتوانيم بگوييم: «ما  اميدهاى ما اس
مى خواهيم چين باشيم». همين موضوع كه 
ــرم را خودمان توليد مى كنيم و نيازى به  چ
ــهر نداريم، موجب شده كه  خريد از چرم ش
20درصد تفاوت در قيمت تمام شده كالا با 

ديگر توليدكنندگان داشته باشيم. 
باور من در باره صنعت چرم اين است 

ــخاصى  كه اين صنعت يك هنر بوده و اش
ــه كار اند، در  ــغول ب كه در اين صنعت مش
ــتند. يكى از مشكلات ما  واقع هنرمند هس
ــاخت وسازچرم را  ــت كه خودكارس اين اس
ــى كارخانه هاى ديگر  انجام مى دهيم وحت
ــت كه نمى توانيم رنگى يكسان به  اين اس
ــورهايى مانند تركيه  ــت آوريم. در كش دس
ــازى  ــوددارد كه چرم س ــگاه هايى وج دانش
ــور  رادرآن ها تدريس مى كنند؛ اما، در كش
ــام داده ام،  ــا با توجه به تحقيقى كه انج م
ــته اى  ــگاه آزادتنكابن چنين رش تنها دانش
ــت كه ارتباطى  ــهرى اس دارد وآن هم ش
ــدارد. همان طور كه  با صنعت دام و چرم ن
ــمال كشور چرم خوبى  مى دانيد دام هاى ش
ــى بوده و  ــن مناطق جنگل ــدارد؛ زيرا، اي ن
ــدن پوست  كيفيت چرم باتوجه به ماليده ش
ــت. به نظر من  ــه درختان پائين تراس دام ب
ــود. ــتر به اين صنعت ش بايد توجهى بيش
ــيارى از دوستان در اين صنعت  چراكه بس
ــود رابه صورت  ــم ندارند و كار خ مجوز ه
ــران مى دهند. در  ــه ديگ ــزد ب پرداخت م
ــا و توليدكنندگان  ــه اين واحده صورتى ك
ــاماندهى شوند تا  بايد در قالب اتحاديه س
بتوانند كارآفرين و برنامه ريز باشند. مشكل 
ــت،  ــر وآموزش اوس ــتخدام كارگ ديگراس
ــاه كارش را ترك  ــى كه پس از 6 م درحال
ــح  ــورى راترجي ــد و كاردر پيك موت مى كن
ــتمزد خود  ــد، چون نمى تواند با دس مى ده



دولت براى هر واحد توليدى 
مشغول به كار يك كد تعيين 

كرده و برخى تخفيفات را 
به صورت يارانه يا تعلق گرفتن 

يارانه  براى اين واحدها 
به صورت موقت و چندساله 

پيش بينى كند تا بتوانند خود را 
پيدا كنند و با گذشتن 

اين مدت باز هم دولت مى تواند 
براى واحدهاى صنعتى و توليدى 

با گذاشتن كنتورهاى مجزا 
فرانشيز ساعتى لحاظ كند
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بازاريـاب سـنتى بـر روى محصولاتـش اعمال 
مديريت مى كنـد، حال آنكـه بازارياب تك به 

تك، مشتريانش را مديريت مى كند.

جوابگوى هزينه هايش باشد. از طرفى ماهم 
ــترى به او داشته  نمى توانيم پرداختى بيش
ــيم؛ زيرا، هزينه ماليات بالا است و ما  باش
هيچ گونه معافيت مالياتى نداريم. با اين كه 
ــتى،نبايدماليات  ــا در زمره صنايع دس كارم
ــود؛ ولى، اين موضوع درعمل  شامل مابش
ــران  ــفانه در اي ــرد. متأس ــورت نمى گي ص
ــتند،  ــالم هس تعدادى به دنبال رقابت ناس
ــت به دست هم بدهيم،  ولى،اگر همه دس
ــته و  ــم با همديگر همكارى داش مى تواني
نقاط ضعف يكديگر را پوشش دهيم همه 
ــز را به بهترين وجه  ما نمى توانيم همه چي
توليد كنيم و به حمايت نياز داريم. به عنوان 
ــوران تعزيرات  ــال، هفته اى يك بار مأم مث
ــه مغازه ما مى آيند  در خيابان منوچهرى ب
ــراد مى گيرند، در صورتى كه  وازقيمت ها اي
اين كار نياز به كارشناس دارد و ما به عنوان 
ــخص صنف شناخته  ارزان  فروش ترين ش
شده هستيم. اين وظيفه اتحاديه است كه 
از همكاران خود در برابر گران فروشى و يا 
ارزان فروشى حمايت و دفاع كند، نه اين كه 
تعزيرات هر ماه بخواهد ما را جريمه نمايد. 
ــت؛ اما، نه  البته، به وجود تعزيرات نياز هس

براى كسى كه تخطى نمى كند. 
ــزرگ  ــاى ب ــر از ضعف ه ــى ديگ يك
ــواد اوليه  ــت كه م ــور، اين اس ــا در كش م
ــود؛ به عنوان مثال، به راحتى  صادر مى ش
سالامبور و يا پوست گاو را صادر مى كنند. 

در صورتى كه صادرات مواد اوليه نه تنهابه 
ــه از نظر  ــادى مى زد بلك ــه اقتص ما لطم

اشتغال زايى نيز آسيب مى رسد.
نكته مثبت اين است كه چين در زمينه 
چرم و كالاى چرمى نتوانسته بازار ايران را 
خراب كند؛ زيرا، مسائل دينى و نوع ذبح در 
اين موضوع مؤثر است. اما، در همين بازار 
ــرم مصنوعى به قيمت  كيف وارداتى با چ
70هزار تومان عرضه مى شود وبازهم به ما 
ــه كيف چرم طبيعى را با قيمت 50 هزار  ك
تومان عرضه مى كنيم، ايراد گرفته مى شود. 
ــتان واردات را  ــيارى از دوس ــن، بس بنابراي
ــودتر و بى دردسرتر مى دانند و از توليد  پرس
ــند. ولى،به اين نكته توجه  ــت مى كش دس
ــتغال زايى را از  نمى كنند كه با اين رفتار اش
ــت مى دهيم تا جايى كه حتى تركيه با  دس
چرم ايران توليد مى كند و كالاى نهايى را 

دوباره به ايران مى فروشد. 
ــتم  ــر از ضعف هاى سيس ــى ديگ يك
ــت كه  ــكاران خود اس ــناختن هم ــا نش م
خوشبختانه با وجود مجله هايى چون مجله 
ــود تا ديگر  ــما و كتابچه ها باعث مى ش ش
ــناخته و بيشتر با مشكلات  همكاران را ش
ــويم. براى صنعت كفش  ــنا ش صنعت آش
ــى با همكارى  ــى كلاس هاى آموزش برخ
خود شما برگزار شد و اى كاش! اين محبت 
در حق صنعت كيف هم انجام شود و حتى، 
مدركى معتبر به دوستان شركت كننده داده 

صنايع چرم خورشيد
KHORSHID Leather Industriesطراح و توليدكننده
انواع محصولات چرمى

Leather Goods Designer

 ارايه نفيس ترين
هداياى تبليغاتى چرم

جهت ارگانها، نهادها، سازمان ها
شركت ها و همايش ها

 توليد متنوع ترين كيف هاى 
ادارى و جيبى، انواع ست هاى چرمى

2تكه، 3تكه، 4تكه
با بسته بندى نفيس

 طراحى و توليد شيك ترين 
كيف هاى زنانه چرمى
 12ماه گارانتى تمامى
محصولات توليدى چرمى

 صادرات محصولات چرمی
به اقصی نقاط جهان
 توليد محصولات چرمی

با نشان مورد در خواست مشتری
آماده اعطاى نمايندگى
در تهران و شهرستان ها

دفتر مركزى:
خيابان انقلاب، روبروى درب اصلى 
دانشگاه تهران، خيابان فخر رازى، 
خيابان وحيد نظرى، كوى فرزانه، 

شماره 1، طبقه سوم، واحد 9
تلفن: 66493894

66973832
دورنگار: 66973832

مديريت: 09123886165
www. charmekhorshid. com

Email: info@charmekhorshid. com

درصورت تمايل به دريافت كاتالوگ محصولات
با ما تماس بگيريد
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شود تا افرادى بيشتر جذب شوند.

 : قدمت برند چرم خورشيد 
چند سال است؟

ــيد كمابيش 10 سال  برند چرم خورش
ــال اول را چندان  ــت دارد؛ البته، دو س قدم
ــود كار نمى كرديم؛ زيرا،  بر تقويت برند خ
توليدمان در ابتدا محدود به كيف جيبى بود. 
ــه رفته بعد از پايان تحصيلاتم با  ولى، رفت
فكر اين كه مى توانيم خودمان توليدكننده 
چرم باشيم، از سال 84 به بعد سرعت رشد 
شدت گرفت و در حال حاضر، هم سرعتى 
ــفارش  ــالا داريم به گونه اى كه گاهى س ب
ــام  ــت دو روز انج ــف را در مهل ــزار كي ه
ــم. يكى از علت هاى تمركزنكردن  مى دهي
ــت كه اساس كار  ماروى برند خود اين اس
ــى نبوده وكارمان براساس  ما بر تك فروش
ــن موضوع، قدرت  ــت و همي تيراژ بالا اس
ــبب  ــتان ديگر س ــا را در رقابت با دوس م
ــود بالغ بر  ــه در انبار خ ــت. هميش شده اس
ــت آماده، شامل: كيف جيبى،  4-3هزار س
پالتويى و كمرداريم كه خود به تنهايى سه 
ــردش درمى آورد.حدود  ــد را به گ خط تولي
ــف ادارى با تنوع4 رنگ توليد  38 مدل كي
مى كنيم. در بخش واردات نيز فعال هستيم؛ 
البته، تنهاچمدان وارد مى كرده و كالايى كه 
ــت داخلى و صنعت كيف  بخواهد به صنع
لطمه اى برساند را وارد نمى كنيم. در بخش 

ــاى ايزو نيز گام هايى  دريافت گواهينامه ه
برداشته و كارهاى آن راآغازكرده ايم.

ــدارى كالاى  ــد، مق ــش تولي در بخ
ــترمرغى هم توليدكرده ايم كه مخاطب  ش
چندانى نداشت؛ درنتيجه، توليد آن را متوقف 
ــد ما كالاهاى  ــم. اكنون، عمده تولي كردي
ــت. در اين بخش  ــراژ بالا اس گاوى در تي
ــرده و بدون برند  ــاى ظريف توليد ك كاره
ــم. كالاهاى اعلا  وارد بازار تهران مى كني
ــيم و كالاهاى  را با برند خودمان مى فروش
ــط مان را به بعضى از دوستان براى  متوس
ــادر تيراژ بالا  عرضه مى دهيم. دركارگاه ه
ــود؛  ماهيانه بالغ بر 70هزار چرم خُرد مى ش
ــوع از قبيل:  ــن، توليداتى متن ــراى همي ب
ــوئيچى و ...  ــاى نفيس، جلد، جا س قاب ه

توليد مى كنيم. 

 : بخشـى مهم از كار چرم 
هنر است، از آن جايى كه قيمت گذارى 
براى هنر كارى است سخت، درباره 

صادرات چه پيشرفتى داشته ايد؟
ــود را به  ــال 85 صادرات خ ــا از س م
كشور تركيه آغاز كرديم، در ابتدا صادرات 
ــايد  ــدود بود و ش ــيار مح ــه صورت بس ب
ــغ آن به 20  ــت جمع مبل ــال نخس در س
ميليون تومان هم نرسيد؛ ولى، به هر حال 
ــال 86 و  ــه اى مثبت به ما داد. در س روحي
87 توانستيم فرش چرمى را در نمايشگاه 

بين المللى عرضه كنيم و با دوستان هندى 
ــتيم حدود 700 تخته  آشنا شديم و توانس
ــال  ــرش چرمى را صادر كنيم. در آن س ف
قيمت چرم ارزان بود و توانستيم صادرات 
ــيم؛ اما، بحران مواد خام كه در  داشته باش
سال گذشته به وجودآمد، موجب شد سال 
ــته نتوانيم حتى يك تخته فرش هم  گذش
ــتان خود  صادر كنيم. در اين ميان، با دوس
ــيم  ــى ارتباط برقرار كرديم و توانس در دب
ــود را به  ــاى ادارى خ ــا و كيف ه پكيج ه
ــور صادر كنيم. حتى،پيشنهاد شد  اين كش
ــته باشيم؛ اما،به  ــعبه اى در دُبى داش كه ش
ــترهاى اين كار و  ــل فراهم نبودن بس دلي
نداشتن نيروهاى مناسب براى اين كار، اين 
ــنهاد را نپذيرفتيم. پارسال حدود 170  پيش
ــتيم،  ــون تومان به دُبى صادرات داش ميلي
ــال هم تعدادى كمربند و كيف ادارى  امس

را توانستيم به تركيه صادركنيم.
متأسفانه، با بحرانى كه در حال حاضر 
وجود دارد، بسيارى از كارگاه ها بسته شده  و 
كالاهاى چينى جاى آن ها را گرفته اند؛ اما، 
پرسش اين است كه تا چه زمانى كالاهاى 
چينى مى توانند بازار ايران را پركنند؟ چون 
به طور اتوماتيك چين وارد سازمان تجارت 
ــاى خود را در  ــده و بايد قيمت ه جهانى ش
ــد. بنابراين،  ــه دارد اصلاح كن ــى ك فرصت
ــت كه كار  ــتان اين اس توصيه من به دوس
خود را رها نكنند؛ زيرا، روزى خواهد رسيد 



ما از سال 85 
صادرات خود را به كشور تركيه 

آغاز كرديم، در ابتدا 
صادرات به صورت بسيار 

محدود بود و شايد در سال 
نخست جمع مبلغ آن 

به 20 ميليون تومان هم نرسيد؛ 
ولى، به هر حال روحيه اى 

مثبت به ما داد
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بازاريابـى سـنتى «محصـول مدار» اسـت ولى 
بازاريابى تك به تك «مشترى مدار» است.

ــدگان خود نيازمند خواهيم  كه به توليدكنن
ــال، قيمت هاى چين  ــه هرح ــد. چون ب ش
ــت و روزى خواهد آمد كه  ــالا خواهد رف ب
قيمت چين از توليدات ما بالاتر برود و تنها 
ــت كه اندكى  كار مادر حال حاضر اين اس

استقامت داشته باشيم.

 : با مطرح شـدن موضوع 
يارانه ها درايران، پيش بينى شما از 
تأثير اين قضيه در صنعت چيست؟ 

چه برنامه ريزى داريد؟
ــگاه هاى  همان طور كه گفتم در فروش
ــرق اين قضيه حاكم  ــا و در قبض هاى ب م
ــده است، منتهى بايد درباره كارخانجات  ش
ــوى مصرف خود كارهايى را  در بخش الگ
انجام دهيم و از ماشين آلات  جديد استفاده 
كنيم، تا در مصرف برق صرفه جويى داشته 
باشيم؛ اما، اين  كارها كافى نيست. حتى، در 
حال حاضر توليد خود را انبوه تر كرده ايم تا 
با برقرارى يارانه ها دست كم چند ماهى را 
در بازار قدرت مانور داشته باشيم؛ ولى، همه 
اين درمان ها مقطعى است. پيش بينى من 
ــت كه با برداشت يارانه هاى انرژى  اين اس
ــت كم تورمى حدود 30درصد در شغل  دس

ما به وجود آيد. 
ــى از هزينه ها ناشى از بالا  چون بخش
رفتن دستمزد خواهد بود؛چراكه هزينه هاى 
انرژى نيزبه كارگران نيز تحميل مى شودو 

ــع در بهترين  ــن وضعيت به طورقط در اي
ــن خواهد آمد و  ــت نيز تيراژ توليد پايي حال
ــيارى از دوستان دوام  در بدترين حالت بس
ــل مى كنند. برخى  ــد آورد و تعطي نخواهن
ــنهاد را دادند كه  از دوستان حتى اين پيش
ــورهايى  ــرمايه و كارخانه خود را به كش س
ــد و از آن جا  ــتان منتقل كنن چون تاجيكس
ــه دهند؛ اما، هدف ما اين  كار توليد را ادام
ــت، بلكه هدف اين است تا جايى كه  نيس
مى توانيم استقامت كنيم و براى هموطنان 
كارآفرين باشيم. به اعتقاد من در وضعيت 
كنونى تنها رمز موفقيت و دوام آوردن اين 
است كه بتوانيم توليد انبوه با قيمت مناسب 

داشته باشيم. 
مشكل ديگرى كه همه توليدكنندگان 
و حتى خود ما نيز داريم، مشكل نقدينگى 
است. به نظر من يك راه حل اين است كه 
دولت براى هر واحد توليدى مشغول به كار 
ــرده و برخى تخفيفات را  يك كد تعيين ك
به صورت يارانه يا تعلق گرفتن يارانه  براى 
ــاله  اين واحدها به صورت موقت و چندس
ــود را پيدا  ــد خ ــا بتوانن ــى كند ت پيش بين
ــتن اين مدت باز هم دولت  كنندو با گذش
مى تواند براى واحدهاى صنعتى و توليدى 
با گذاشتن كنتورهاى مجزا فرانشيز ساعتى 
لحاظ كند، به عنوان مثال،از صبح تا ساعت 
6 بعد از ظهر برق را با يارانه حساب كرده و 
از ساعت 6 تا 1 بامداد كه تايم اضافه كارى 

است، برق را بدون يارانه حساب كنند. 

 : شـما در باره نوع آورى 
در طراحـى بيشـتر از چـه الگويـى 

استفاده مى كنيد؟
ــا را از  ــال پيش همه مدل ه ــا دو س ت
سايت هاى اينترنتى كشور ايتاليا برمى داشتيم 
ــوگ مى آورديم. نه تنها  و يا از تركيه كاتال
ــورها تركيه را به  ــيارى از كش ما بلكه بس
ــمبل مُد مى دانند، به همين دليل  عنوان س
ــور برمى دارند.  ــترمدل ها را از اين كش بيش
ــكارى آقاى  ــته با هم ــال گذش منتهى س
ــى در واحد بازرگانى  حافظى بخش طراح
ــت كرده واز چند خانم  گرافيست  خود درس
ــتفاده كرديم وبه تازگى حدود 20درصد  اس
ــتان  داخل كشور  از توليد با همفكرى دوس
انجام مى شود. نكته جالب اين كه در همين 
ــى را در كيف به نام «بندى  20درصد مدل
بافتى» زديم، اين مدل به قدرى زيبا درآمد 
ــن كارهاى ما در  ــه يكى از پرفروش تري ك
سال گذشته بود. حتى،در خيابان منوچهرى 
از اين مدل كپى كردند؛ولى، كار ما تميزتر و 
زيباتر بود؛زيرا، سايزها و اندازه ها به شكلى 
است كه تنها كسى كه آن را طراحى كرده 
ــد. اميد  ــد آن موفق باش ــد در تولي مى توان
ــيم كه  ــه زودى به جايى برس ــم كه ب داري
هيچ كپى بردارى از كارهاى خارجى انجام 

ندهيم.


