
اجراى طرح جامع سيستم فروشگاهى در كفش ملى
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ــايت صنعت كفش  ــته در س ــاى روزهاى گذش در خبر ه
ــمينار تأمين شركت  خبرى با اين مضمون مخابره گرديد: «س
كفش ملى ديروز 14 بهمن ماه با حضور مديران ارشد و ميانى 
شركت كفش ملى، جامعه صنعت كفش ايران و تأمين كنندگان 
محصولات اين شركت در محل آن شركت واقع در اسماعيل 
ــر به همراه گزارش كامل  ــاد برگزار گرديد.» متن كامل خب آب
برگزارى اين سمينار در همين شماره نشريه اسفند ماه به چاپ 
رسيده است. در اين مقاله نگارنده تلاش دارد به بهانه رونمائى 
ــدن طرح اجراى سيستم جامع فروشگاهى در اين سمينارو  ش
ــول و اصلاح  ــكارى تامين كنندگان مفهوم تح ــرورت هم ض
ساختار توزيع در صنعت كفش ايران را با توجه به شعار «كفش 
ــير تحول و توسعه» از منظرديگرى مورد بررسى  ملى در مس

قرار دهد.
در مقاله «راهكارهاى پيشنهادى براى خروج از مهمترين 
ــريه شماره 138 خرداد 88  چالش صنعت كفش ايران» در نش
ــوان مهمترين چالش اين  ــده از «ضعف فروش» به عن نگارن
ــاره نمود كه تداوم شيوه  ــت اش صنعت نام برد و در آن يادداش
ــود؛ فرصتى را كه توليدكنندگان  فروش مدت دار باعث مى ش
ــروش نقدى  ــى حاصل از ف ــتند از نقدينگ ــش مى توانس كف
ــبكه خرده فروشى براى كاهش قيمت  محصولات خود در ش
ــتفاده نمايند؛ در اختيار شبكه توزيع قراردادند و  ــده اس تمام ش
ــرفصل فروش در دفاتر حسابدارى آنها  در نتيجه اين اقدام س
ــاب هاى دريافتى جا به جا گرديد!. ــرفصل اسناد و يا حس با س
ــراى خروج از اين چالش  ــد كه ب در آن مقاله نتيجه گيرى ش
ــاختار توزيع در كنار  ــرايط فعلى «اصلاح توامان س بايد در ش
اصلاح ساختار توليد» به عنوان يك ميثاق مشترك و يك سند 
راهبردى در دستور كار توليدكنندگان كفش قرار گيرد تا با اين 
ــرد ضمن آنكه فروش هاى واقعى جايگزين فروش هاى  رويك
ــى و تحول و  ــاهد تحرك و چابك ــازى گردد؛در آينده ش مج

انعطاف پذيرى و توسعه در بازار كفش ايران باشيم.
اگردر صورت تحقق آنچه كه در سمينار 14 بهمن كفش 
ملى، سخنرانان اصلى در حضور تامين كنندگان مطرح كردند؛ 
ــه كالا؛ اجراى طرح جامع  ــى چون ايران كد؛ شناس موضوعات
ــگاهى و تبديل آرتيكل به باركد و قرار گرفتن  سيستم فروش
كليه فروشگاههاى كفش ملى سراسر كشور درزير چتر «شبكه 

ــرح جامع»؛ به عنوان پيش نياز طرح، ارائه گرديدو  مكانيزه ط
ــد كه امكان ورود كاربران و تامين كنندگان را  اين نويد داده ش
ــتفاده از شبكه اينترنت به شبكه فروشگاهى كفش ملى  با اس
ــرف قرار داد  ــاخت و واحد هاى توليدى ط ــم خواهند س فراه
ــت با يك تاخير خيلى كوتاه و حتى بصورت آن  خواهند توانس
ــاعت از شبانه روز؛ از گردش فروش و آخرين  لاين و در هر س
ــايز و گروه  ــودى محصولات خود به تفكيك رنگ و س موج
سنى و نوع كالا در هريك از فروشگاههاى مناطق كشور اين 
شركت مطلع گردند؛ آيا اين اقدامات هوشمندانه مصداق 
عملى تحول در صنعت كفش و مقدمه اصلاح ساختار 
توزيـع در اين رشـته صنعتى نمى باشـد؟ به نظرمى 
ــيدن به تغيير نگرش  ــداين تحول موجبات سرعت بخش رس
ــود «توليد – فروش»  ــنتى موج ــدگان از رويكرد س توليدكنن
ــازد. وآنها را  ــه رويكرد مدرن «فروش – توليد» را فراهم س ب
متقاعد نمايد كه به جاى گرايش به توليدات انبوه؛ كسرى هاى 
ــد؛ و در عين حال تجزيه و تحليل  ــگاهها را توليد نماين فروش
اطلاعات به روز و درست بدست آمده؛ امكان شناخت بهترى 
از رفتار مصرف كنندگان را براى آنها فراهم مى سازد تا نقشه راه 
مسير نوآورى و تنوع توليدات خود را بر اساس سفارشات بازار 
و معلومات جديد ناشى از تغييرات پرشتاب مصرف كنندگان با 

سليقه هاى محتلف طراحى نمايند.
به نظر نگارنده شرط موفقيت «سيستم جامع فروشگاهى» 
ــش ملى؛ در گرو همكارى متقابل توليدكنندگان طرف  در كف
ــركت براى رعايت الزامات اجراى هر چه بهتر  قرارداد با آن ش
سيستم جامع فروشگاهى از يكطرف و تلاش مضاعف مديريت 
مصمم كفش ملى درجهت تقويت اعتماد بستانكاران تجارى 
ــاندن پرداخت وجوهات حاصل از فروش  از طريق به روز رس
كفش هاى امانى و ارائه اطلاعات تفصيلى فروش و موجودى 
ــوى ديگر است. در اين صورت است كه مى توان از  آنها؛ از س
ــمندانه مديريت شركت كفش ملى به  اين اقدام بزرگ و هوش
ــاختار توزيع در صنعت كفش  عنوان مقدمه تحول و اصلاح س
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حافظا چون غم و شادى جهان در گذر است
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