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هر سازمانى كه 
با پركارها و كم كارها يك جور رفتار كند 

دير يا زود لانه كم كارها مى شود.
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گ

 محمد جواد به آبادى

وقتى قرار است درباره گذشت يك سال و اتفاقات رخ داده در آن صحبت كنيم، نبايد 
فقـط 12 ماه يا 365 روز مورد توجه قرار دهيم. همان طور كه در دنياى امروز تقريبا ديگر 
هيچ مرزى وجود نداشـته و مفهوم دهكده جهانى به واقعيت پيوسـته است، بايد گفت كه 
دقيقا چنين تفسـيرى در مورد زمان نيز صادق اسـت. يعنى اگر بخواهيم وقايع يك سال را 
مورد بررسى قرار دهيم نبايد از درست از ابتداى سال آغاز كرده و فكر كنيم كه اتفاقات 
قبل تر هيچ تاثيرى روى سـال مورد بررسـى نداشته اند. شايد هم به همين دليل باشد كه 
اگر اين روزها با صنعتگران عرصه كفش صحبت كنيد آن ها بسيارى از تحولات اين صنعت 

در داخل و خارج از ايران را متاثر از بحران مالى شروع شده از اواخر سال گذشته بدانند.
شـايد اگر بخواهيم به مهمترين رخداد صنعت كفش كشـور در سالى كه گذشت اشاره 
كنيم، بايد تاثيرات منفى ناشى از بحران مالى جهانى و ركود حاكم بر بازار داخلى اشاره كنيم. 
وضعيتى كه بسيارى از صنايع ايران را در سال 1388 آزار داد كه صنعتگران كفش نيز از اين 

قاعده مستثنا نبودند.
نكته با اهميت در اين بين اين است كه صنعت كفش با توجه به درصد بالاى اشتغالزايى 
كه در كشور دارد بيشتر از بابت ركود، بحران مالى و در ادامه كمبود نقدينگى آسيب ديد 
و در اين بين تعدادى از واحدهاى توليدى اين عرصه نيز در سراسر كشور به مرز تعطيلى 
كشـيده شدند كه شايد اين اتفاق بدترين و ناگوارترين خبر براى صنعت كفش كشور در 

سال 1388 بود.
از سوى ديگر صنعت كفش ايران در سال 1388 همچون ديگر بخش هاى صنعتى و توليدى 
كشـور با دو رويداد بسيار مهم سياسى و اقتصادى مواجه شـد. ابتدا در خرداد ماه نهمين 
انتخابات رياسـت جمهورى برگزار شـد كه به تبع بدنه اقتصادى كشـور نيز از اين رويداد 
تاثير پذيرفت. در ادامه سـال نيز بحث بسيار مهم اجراى لايحه هدفمند شدن يارانه ها با 
جديت بيشترى از سوى مجلس و دولت پيگيرى شد تا مشخص شود كه اين بار عزم جدى 

براى اجراى جراحى بزرگ اقتصادى كشور وجود دارد.
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اما در سالى كه گذشت بازار كفش كشور باز هم شاهد هجوم گسترده كفش هاى چينى بود. كفش هايى 
كه عمدتا به صورت قاچاق وارد كشور مى شوند. قاچاق گسترده كفش هاى چينى به كشور البته موضوع تازه اى 
محسوب نمى شود و اين وضعيت باعث شده كه بسيارى از توليدكنندگان طى سال هاى اخير سود واردات را 
ــتر از توليد ديده و عملا حتى به سمت واردات كفش هاى چينى نيز گام برداشته اند. در آخرين اظهارنظر  بيش
درباره زيان قاچاق كفش هاى چينى به بازار داخلى نيز يكى از فعالان صنعت كفش اصفهان اعلام كرد كه بازار 

اين شهر تاريخى ايران عملا در قبضه كفش هاى چينى قرار گرفته است.
در اين بين حتى رييس انجمن صنعت كفش تبريز اقدام به ارايه آمار جالبى در مورد تشديد قاچاق كفش 
ــهر تبريز چندين هزار جفت كفش قاچاق به  ــاژهاى ش ــور كرد و گفت كه روزانه فقط در يكى از پاس به كش
ــنده بزرگ توليدات داخل نيز به فروش محصولات قاچاق چينى  ــد و در همين حال چند فروش فروش مى رس

رو آورده اند.
البته بايد به اين نكته نيز تاكيد كرد كه چين همچنان در قاچاق كفش به ايران رتبه نخست را به صورت 

مطلق در اختيار داشته و كفش هاى ترك به هيچ وجه نمى توانند تا سال ها اين رتبه را از چينى ها بگيرند.
به نظر مى رسد توليدكنندگان داخلى كفش طى چند سال اخير ديگر تقريبا فهميده اند كه خبرى از مبارزه 
با قاچاق كفش هاى چينى به كشور نيست و در اين بين آن ها بايد دو دستى كلاه خود را بچسبند تا بتوانند در 

بازار داخلى و در رقابت كاملا ناعادلانه گليم خود را از آب بكشند.

بى شك جدى شدن اجراى لايحه هدفمند شدن يارانه ها را مى توان مهمترين رخداد نه تنها صنعت كفش 
بلكه كل صنايع كشور در سال 1388 دانست. اجراى اين لايحه بخش صنعت و توليد كشور و به تبع صنعت 
ــايد در صنعت كفش نيز همچون صنايع ديگر  ــور را از جنبه هاى مختلف تحت تاثير قرار مى دهد كه ش كش
مهمترين بخش اجراى لايجه يادشده مربوط به آزادسازى قيمت حامل هاى انرژى باشد. اگرچه صنعت كفش 
همچون صنايع فولادسازى و آلومينيوم انرژى بر نبوده؛ اما بايد پذيرفت كه تبعات غيرمستقيم اجراى لايحه 
هدفمند شدن يارانه ها بى شك موجى از تغيير را در صنعت كفش كشور به همراه خواهد داشت. موجى كه بايد 

ديد باعث تعطيلى چند درصد از واحدهاى توليد كفش در كشور خواهد شد؟
اين در شرايطى است كه هنوز بسيارى از واحدهاى توليد كفش در كشور به صورت كاملا سنتى فعاليت 
كرده و از فن آورى  و طراحى روز نيز بى بهره هستند. به نظر مى رسد مى توان در اين حالت نتيجه گرفت كه 
با اجراى لايحه هدفمند شدن يارانه ها قدرت رقابت پذيرى توليدكنندگان داخلى كفش در مقابل رقباى زيرك 

خارجى بيش از پيش كاهش خواهد يافت.
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اما در سال 1388 اتفاقات ديگرى نيز در صنعت كفش كشور رخ داد كه مختص فعالان اين عرصه بود. 
اتفاقاتى كه بعضى از آن ها باعث خوشحالى كفشى ها شد و برخى هم البته موجب ناراحتى.

ــد تا يك بار ديگر فعالان صنعت كفش از  ــهد باعث ش ــگاه بزرگ كفش تبريز و مش برگزارى دو نمايش
سراسر كشور دور هم جمع شده و چند روزى را به عرضه توانمندى هاى خود در دو شهر مشهور به قطب هاى 
ــور بپردازند. هر دو نمايشگاه هم با استقبال مناسب بازديدكنندگان مواجه شدند. نمايشگاه  صنعت كفش كش
ــد. از  ــال جارى با حضور 110 غرفه داخلى و 95 غرفه خارجى برگزار ش تبريز در روزهاى 23 تا 26 تير ماه س
سوى ديگر دومين دوره نمايشگاه كفش مشهد نيز امسال از 30 ارديبهشت تا دو خرداد با حضور 70 شركتى 

در فضايى به مساحت حدود سه هزار متر مربع برگزار شد.
در كنار برگزارى موفق دو نمايشگاه بزرگ كفش در شهرهاى مشهد و تبريز همايش ها و كنفرانس هاى 
مختلفى نيز با حضور فعالان صنعت كفش كشور بزرگ شد. همايش هايى كه در آن ها از ارايه آمار و ارقام در 
مورد وضعيت كنونى صنعت كفش كشور سخن به ميان آمد و در عين حال خبر خوشى به نام تشكيل خوشه 

كفش تبريز نيز اعلام شد.
خوشه كفش تبريز هم اكنون داراى بيش از دو هزار واحد كوچك و متوسط فعال در صنايع مرتبط با كفش 

بوده و حتى برخى از واحدهاى آن نيز براى مشاركت با شركت هاى صنعتى تركيه اقدام كرده اند.
در زمينه ارايه آمار و ارقام نيز گلناز نصرالهى – مديركل صنايع نساجى و پوشاك وزارت صنايع و معادن 
ــتيكى در مجموع 494 واحد و  ــى و پلاس – گفت: تعداد واحدهاى توليدكننده انواع كفش هاى چرمى، ورزش
ظرفيت اسمى اين واحدها نيز مجموعا 5,262 ميليون زوج كفش است كه البته كارگاه هاى توليدكننده انواع 
ــت هزار واحد تخمين زده شده اند  ــت دوز و يا به عبارت ديگر واحدهاى صنفى كه حدود هش كفش هاى دس

مشمول اين آمار نيستند.
ــرانه كفش در ايران را 175 ميليون زوج در  اين مديركل وزارت صنايع و معادن ميزان نياز و مصرف س
ــال 2005 و جمعيت  ــال ارزيابى كرد و گفت: با توجه به توليد 19,5 ميليارد زوج پاى پوش در جهان در س س
حدود 6,47 ميليارد نفر متوسط مصرف سرانه در دنيا براى هر نفر 3 زوج است كه اگر به طور متوسط سرانه 
مصرف پاى پوش در ايران را 2,5 زوج در سال در نظر بگيريم با توجه به جمعيت نزديك به 70 ميليون نفر 

175 ميليون زوج نياز جامعه ايران به كفش در سال است.
ــران در جهان را حدود يك درصد  ــهم توليد پاى پوش اي گلناز نصرالهى همچنين س
عنوان كرد و افزود: اگر صرفا سهم توليد ايران بر اساس توليدات صنعتى را در نظر بگيريم، 
0,66 درصد و چنانچه كل توليد پاى پوش كشور را در نظر گرفته شود، سهم ايران حدود 

يك درصد توليد جهان در زمينه پاى پوش است.
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بيش تر مديران بى وقفـه كار مى كنند و قلب و ذهن 
خـود را وقف كار مى كنند نه به خاطر آن كه براى اين 
كار مشوقى به آنها پرداخت مى شود؛ بلكه از آن روى 

كه به كار خود عشق مى ورزند.
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ــات كارى خود با مسوولان دولتى مختلف به ويژه  ــال همچنين جامعه صنعت كفش بر حجم جلس امس
ــتر با محوريت ارايه راهكار براى حل  ــاتى كه بيش ــيمى افزود. جلس ــركت پتروش وزارت صنايع و معادن و ش
مشكلات صنعتگران كفش كشور مانند قاچاق و قانون ماليات بر ارزش افزوده برگزار شد و در اين بين شايد 
ــع وزارت صنايع و معادن را مهمترين  ــه جامعه صنعت كفش با معاون امور اقتصادى و صناي بتوان چند جلس

تحرك جامعه صنعت كفش براى حل مشكلات صنعتگران در سال جارى دانست.

ــت گروه صنعتى ملى و به تبع آن شركت كفش ملى همچنان به خبرسازى خود در  ــالى كه گذش در س
ــگاه هاى كفش ملى فعالان  ــار اخبارى مبنى بر تغيير كاربرى فروش عرصه صنعت كفش ايران ادامه داد. انتش
صنعت كفش كشور را نگران كرد، با اين وجود مهرعلى زيورى كه امسال به سمت مديرعامل شركت كفش 
ملى منصوب شد، بعدا تصريح كرد كه هيچ برنامه اى براى تعطيلى يا تغيير كاربرى فروشگاه هاى كفش ملى 
ــت كه فروشگاه هاى زيان ده و فروشگاه هايى كه در مناطق  به بانك اميركبير وجود ندارد. فقط برنامه اين اس

كم جمعيت فعاليت مى كنند تعطيل شده و به مناطق باجمعيت بيشتر منتقل شوند.
ــركت كفش ملى براى افزايش سهم خود در بازار داخلى برنامه ريزى  زيورى همچنين عنوان كرد كه ش

كرده و حتى براى صادرات نيز فكرهايى در سر دارد.
از سوى ديگر به اعتقاد بسيارى از صنعتگران كفش وضعيت شركت كفش ملى در سال 1388 در مجموع 
ــيه هاى هميشگى توانسته رابطه خوبى را نيز با توليدكنندگان برقرار  ــركت به دور از حاش خوب بوده و اين ش

كند. مصاحبه با زيورى
سمينار مديران مناطق كفش ملى و سمينار تامين كنندگان نيز امسال در شرايط مناسبى برگزار و در آن بر 

برنامه ريزى هاى جديد مديريت مبنى بر تحقق اهداف سال 88 به فروش 40 ميليارد تومانى تاكيد گرديد. 
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كاربـرد دانش رياضـى در تحليل؛ خوب و مفيد 
اسـت اما تمركـز و توجه منطق مسـائل بهتر و 

مفيد تر است.

در اين بين شايد بتوان ورود رشته صنعت كفش به دانشگاه را شيرين ترين خبر براى فعالان اين عرصه 
در سال 1388 دانست. اتفاقى كه بعد از حدود 15 سال تلاش رخ داد و در نهايت رشته صنعت كفش به عنوان 
ــته هاى دانشگاه جامع علمى كاربردى تثبيت شد و هم اكنون نيز دانشجويان در حال تحصيل در  يكى از رش

اين رشته هستند.
ــت  ــانى آغاز ترم نخس اگرچه در ابتدا به دليل برخى ناهماهنگى ها و نبود فرصت كافى براى اطلاع رس
رشته صنعت كفش در دانشگاه جامع علمى كاربردى درارديبهشت ماه برگزارنشد، اما در نهايت بعد از تلاش 
مسوولان ذى ربط و جامعه صنعت كفش همه چيز به خير و خوشى گذشت و ترم نخست رشته صنعت كفش 

نيز پس از ثبت نام از متقاضيان برگزار شد.
ورود رشته صنعت كفش به دانشگاه شايد از اين جهت مهم باشد كه اين اتفاق بعد از 15 سال تلاش رخ 
داده است. اما بايد گفت كه دليل مهمترى كه باعث شده اين اتفاق به يكى از اصلى ترين خبرهاى صنعت كفش 
در سال 1387 تبديل شود، اين است كه صنعت كشور هم اكنون به شدت از وجود نيروهاى تحصيل كرده رنج 

مى برد و شايد ورود اين صنعت به دانشگاه باعث ارتقاى وضعيت علمى فعالان اين صنعت شود. به خصوص 
اين كه صنعتگران كفش از اولويت بيشترى براى تحصيل در رشته كفش نسبت به افراد عادى برخوردارند.

در ادامه حتى اين اميدوارى نيز وجود دارد كه از اساتيد خارجى نيز در تدريس برخى از دروس مربوط به 
صنعت كفش استفاده شود. اتفاقى كه اگر رخ دهد مى تواند موجب تغيير و تحولاتى بيشترى در صنعت كفش 
كشور شود. در اين بين به ويژه از اساتيد ايتاليايى نيز نام برده شد كه در صورت فراهم شدن شرايط از آن ها 

براى تدريس در ايران دعوت مى شود.
بر اساس آخرين گزارش هاى دريافتى دانشجويان نخستين دوره رشته كفش در دانشگاه صنايع و معادن 
ــت سر گذاشتند. با توجه به توافق نامه دانشگاه و  ــيده و امتحانات خود را نيز پش به پايان پودمان اول خود رس
جامعه صنعت كفش اولين جلسه كميته اجرايى دانشگاه علمى – كاربردى در رشته كفش كه به منظور نظارت 
بر اجراى صحيح فرآيند آموزش پيش بينى شده بود تشكيل و در اين جلسه مدير گروه رشته كفش در دانشگاه، 
معاون آموزش مركز به عنوان نماينده دانشگاه و نماينده جامعه صنعت كفش در اين كميته سه نفره انتخاب 

شدند. اين سازماندهى كمك مى كند كه مسائل فى ما بين دانشگاه و دانشجويان و جامعه 
در خصوص رشته كفش به صورت منظم تر مورد پيگرى قرار بگيرد.

هم اكنون پودمان اول رشته كفش به پايان رسيده و قرار است از هشتم اسفند ماه سال 
جارى پودمان دوم اين رشته نيز برگزار شود.
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ــنهاد افزايش حقوق  ــال جارى مربوط به ارايه پيش يكى ديگر از اقدامات مهم جامعه صنعت كفش در س
ورودى كفش به وزارت صنايع و معادن بود. حال بايد ديد آيا در شرايطى كه وزير بازرگانى مخالفت صريح خود 
را با هرگونه افزايش تعرفه اعلام كرده جامعه صنعت كفش به كمك وزارت صنايع و معادن مى توانند پيشنهاد 

افزايش حقوق ورودى كفش را به سرانجام خوبى برسانند.

در همين حال شركت كفش وين نيز توانست در سال جارى روزهاى به نسبت خوبى را پشت سر بگذارد. 
ــگاه جديد اين شركت در تهران افتتاح و يا به طور كامل بازسازى و  ــال جارى چند فروش به طورى كه در س
نوسازى شد تا مشخص شود كه اجراى سياست احياى فروشگاه هاى تعطيل شده وين طى 1,5 سال گذشته 

تا حدودى موفق بوده است. افتتاح اين فروشگاه زمينه اشتغال بيش از 60 نفر را فراهم كرد.
همچنين بر اساس آخرين گزارش هاى دريافتى فروش نه ماهه شركت كفش وين با رشد 0,9 درصدى 
زوجى و 19,9 درصدى ريالى مواجه شد. ضمن اين كه فروش شركت كفش ملى نيز در آذر ماه سال جارى به 

36,4 ميليارد ريال رسيد كه در مقايسه با مدت مشابه در سال 1387 حدود 22 درصد افزايش را نشان داد.
ــگاه هاى اين شركت  ــايعاتى در مورد قصد مديريت وين براى تغيير كاربرى فروش اما از چند ماه پيش ش

شنيده شده است. يعنى دقيقا همان شايعاتى كه در مورد كفش ملى نيز شنيده شد.
ــركت وين وبه تبع آن  ــهام ش هرچند بوذرى – مديرعامل كفش وين – در اين باره گفت: واگذارى س
فروشگاه هاى اين شركت در راستاى اجراى قانون 44 بوده و قرار است سهام شركت وين تا قبل از پايان سال 

جارى به خريدار متقاضى واگذار شود.
ــركت وين و فروشگاه هاى آن به  ــت كه ش مديرعامل كفش وين در اين باره افزود: نگرانى ما از اينجاس
ــت اين كار باعث لطمه ديدن فعاليت شركت وين و در نتيجه  ــود كه ممكن اس خريدار غيرصنعتى واگذار ش
صنعت كفش كشور شود. وى همچنين با اشاره بر اين كه به عنوان مسوول شركت كفش وين از واگذازى اين 
شركت به بخش خصوصى حمايت مى كند وى اضافه كرد: اميدوايم واگذارى اين شركت به بخش خصوصى 

طورى انجام شود كه لطمه اى به برند وين وارد نشود.
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ــش مانند روغن دى او پى  ــارى افزايش قيمت برخى از مواد اوليه صنعت كف ــال ج اما در مقاطعى از س
مشكلاتى را براى توليدكنندگان داخلى به وجود آورد. به طورى كه نرخ 1350 تومان فروردين ماه به 1820 
ــرايطى سازمان حمايت از مصرف كنندگان و توليدكنندگان نيز  ــيد . در چنين ش تومان دراواخر بهمن ماه رس
ــار وارد كرد. چنين وضعيتى موجب  ــه توليدكنندگان داخلى كفش براى كاهش قيمت محصولات خود فش ب

نارضايتى و اعتراض بسيارى از توليدكنندگان كفش و چرم مصنوعى شد
ــيمى ايران نيز در پاسخ به اعتراض  ــركت بازرگانى پتروش ــى اس ش  درمورد قيمت مواد اوليه پى وى س
توليدكنندگان داخلى اعلام كرد كه شعار هميشگى اين شركت همان مبناى قيمت گذارى بر پايه فوب منهاى 
ــوى صنايع  ــت. بنابراين لحاظ كردن كاهش قيمت در فرآيند تعيين قيمت ها از س پنج درصد خليج فارس اس
ــتى از وظايف سازمان حمايت از مصرف كنندگان بوده؛ ضمن اين كه كاهش قيمت نفت در كاهش  پايين دس

قيمت هاى همه محصولات پتروشيمى موثر نيست.
از سوى ديگر در سالى كه گذشت، برخى از توليدكنندگان داخلى نيز مجبور شدند پى وى سى مورد نياز 

خود را با قيمت بيشتر از بازار آزاد بخرند. اين در حاليست كه اين ماده اوليه در بورس كالا عرضه مى شود، اما 
توليدكنندگان اعتقاد دارند كه در بورس كالا هم دلال بازى مى شود و افرادى به اسم توليدكننده اقدام به خريد 
عمده پى وى سى كرده و عملا ديگر چيزى براى توليدكنندگان واقعى باقى نمى ماند و آن ها مجبورند نياز خود 

را از بازار آزاد با قيمت  بيشتر تامين كنند.
همچنين در مهر ماه سال جارى بود كه مكاتبات اعتراض آميز توليدكنندگان نسبت به احتمال افزايش تعرفه 
پى يو آغاز شد. در شرايطى كه تقريبا همه توليدكنندگان داخلى از پى يو استفاده مى كنند، اين توليدكنندگان در 
نامه هاى اعتراضى جداگانه اى تاكيد كردند كه در صورت افزايش تعرفه پى يو قيمت نهايى كفش نيز افزايش 

يافته و اين اتفاق در ادامه لطمات جبران ناپذيرى را به صنعت كفش ايران وارد مى كند. 
آخرين خبرها حاكى از آنست كه افزايش قيمت روغن دى او پى، پى وى سى و حتى 
ــته و جامعه صنعت كفش نيز نسبت به اين افزايش بى رويه قيمت با انتشار  الكل ادامه داش
ــيمى اراك براى افزايش  ــت. آخرين نامه اعتراضى نيز به پتروش نامه اى اعتراض كرده اس

قيمت الكل به عنوان ماده اوليه دى او پى ارسال شد.
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تغيير آن چنان شتابناك است كه رهبران نمى توانند 
اميـدى به هم پائى با تحولات داشـته باشـند؛ چه 
رسد به اينكه مسـئوليت نوآورى بيش انداز را به 

عهده بگيرند.
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ــور رخ داد انتخاب مجدد چند تن از فعالان  ــاق خوش ديگرى نيز كه براى فعالان صنعت كفش كش اتف
صنعت كفش كشور به عنوان صادركننده نمونه بود. بر اين اساس دو تن از فعالان صنعت كفش كشور يعنى 

كفش پيام و كفش نهرين مورد تقدير ويژه قرار گرفتند.

اما صنعت چرم نيز كه ارتباط تنگاتنگى با صنعت كفش كشور دارد در سال جارى رخدادهاى نسبتا مهمى 
را تجربه كرد. امسال چند جلسه ميان چرمى ها و كفشى برگزار و در يكى از جلسات پيشنهاد شد كه قيمت 
چرم مورد استفاده در صنعت كفش حدود 15 درصد كاهش يابد كه اين پيشنهاد با استقبال صنعت كفش نيز 

مواجه شد. البته به نظر مى رسد افزايش قيمت يادشده چندان در سال جارى محقق نشد.
بر اساس آخرين خبرهاى دريافتى قيمت چرم رويه هم اكنون نسبت به اوايل سال جارى حدود 10 درصد 

افزايش يافته كه اين موضوع قطعا باعث افزايش قيمت تمام شده توليد كفش خواهد شد.
ــال گروهى از فعالان صنعت چرم هند نيز به ايران سفر كرده و درباره همكارى هاى  ــوى ديگر امس از س
ــت كه واردات بى رويه و غيرقانونى رويه  ــترك با همتايان ايرانى خود مذاكره كردند. اين در شرايطى اس مش
كفش از هند طى ماه هاى اخير شدت گرفته است. اين رويه ها كه كيفيت بسيار پايينى هم دارند، بيشتر براى 
ــنلى، پوتين سربازى و ايمنى مورد استفاده قرار مى گيرد. در همين حال واردات بى رويه رويه  كفش هاى پرس
و چرم از هند به ايران دردسرهاى زيادى را براى صنايع چرم كشور به وجود آورده؛ به طورى كه بسيارى از 

واحدها در شهرك هاى صنعتى اطراف تهرات با كمترين ظرفيت خود در حال فعاليت هستند.
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علاوه بر ملى و وين شركت كفش بلا هم در سال جارى خبرساز شد. اين خبرسازى به ويژه در همين 
ــال آشكارتر بود. به طورى كه مديرعامل شركت پخش جمشيد و مديرعامل گروه صنعتى  روزهاى پايانى س
بلا تغيير كردند. حال فعالان صنعت كفش اميدوارند تا اين تغيير و تحول مهم مثبت واقع شده و همكارى بين 

توليدكنندگان و اين شركت بزرگ پخش بهتر از گذشته ادامه پيدا كند.
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محيط پيچيده امروزى اغلب نيازمند رويكردى تيمى 
براى حل مسـئله اسـت. اين محيط مستلزم رهبرانى 
است كه علاوه بر سـاير ويژگى ها؛ در تقسيم قدرت 

گشاده دست باشند.

اما در سال 1388 كار تدوين سند راهبردى صنعت كفش ادامه يافت. در اسفند ماه سال 1387 بود كه براى 
نخستين بار در ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز زمزمه هاى تدوين سند راهبردى صنعت كفش شنيده شد. بعدا 
وزارت صنايع و معادن و دفتر صنايع نساجى و پوشاك اين وزارتخانه نيز از تدوين اين سند استقبال كرد. البته 
ــد سند راهبردى صنعت كفش به همراه اسناد مربوط به صنايع نساجى، چرم و كيف تدوين شود. بايد  قرار ش
ديد حال كه سال 1388 بسر آمده كار تدوين سند راهبردى صنعت كفش چقدر پيشرفت داشته است. به نظر 
مى رسد يكى از مهمترين بخش هاى مربوط به اين سند بحث چگونگى مقابله با معضل قاچاق كفش به كشور 

باشد. شايد هم به همين دليل بوده كه ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز در اين زمينه پيشقدم شده است.
از سوى ديگر بايد ديد كه سازمان استاندارد و تحقيقات صنعتى ايران نيز كه بسيارى از كارشناسان نسبت 
به عملكرد آن انتقاد زيادى را وارد مى كنند در زمينه مبارزه با كفش هاى غيراستاندارد چه عملكردى را از خود 
نشان خواهد داد. اين سازمان هم درگير كار تدوين سند راهبردى صنعت كفش است. شواهد نشان مى دهد كه 
سازمان استاندارد تاكنون نتوانسته كار خاصى براى مقابله با هجوم كفش هاى قاچاق و بعضا غيراستاندارد به 

بازار داخلى انجام دهد. گمرك نيز از جمله ديگر نهادهاى دست اندكار تدوين سند راهبردى صنعت كفش است 
كه البته عملكرد اين سازمان نيز در بسيارى از موارد مورد سوال بوده و حال بايد ديد اين سازمان آيا مى تواند 
به وظايف خود در قبال حمايت از صنايع داخلى و به ويژه كفش عمل كند. شايد يكى از جنبه هاى اصلى اين 

عمل كردن به وظيفه نيز كمك واقعى به تدوين سند راهبردى صنعت كفش باشد.
ــته و به كمك فعالان دانشگاهى وتشكيل  ــرايط " جامعه صنعت كفش" نيز بيكار ننشس البته در اين ش
كارگروه كفش توانست پيش نويس سند ملى راهبردى صنعت كفش را تنظيم و نسبت به تدوين بيانيه و رسالت 
و چشم انداز صنعت كفش ايران اقداماتى را جهت طرح درجلسات آتى كميته نهايى سند راهبردى آماده كند.
ــند ملى صنعت كفش و چرم كشور  ــاس آخرين گزارش هاى دريافتى به دعوت كميته راهبردى س بر اس
نخستين جلسه كميسيون تلفيق در حوزه اين صنايع در محل ستاد مركزى مبارزه با قاچاق كالا و ارز تشكيل 

ــه مكانيزم تنظيم گزارش ها به صورت هماهنگ و يكنواخت شرح داده  ــد. در اين جلس ش
شده و سپس گزارش گروه كفش و چرم جداگانه براى اعضا خوانده شد و پس از بحث و 
بررسى در بخش اول گزارش كه موضوع فرصت هاى دو صنعت بود جلسه به توافق رسيد 
كه اميدواريم درسال 1389 شاهد ادامه فعاليت ها به ويژه ازسوى جامعه صنعت كفش براى 

نهايى شدن سند راهبردى صنعت كفش كشورباشيم.
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ــتن ارتباط و همكارى با كشورهاى صاحب سبك  ــرايطى كه صنعت كفش ايران همواره از داش اما در ش
در اين عرصه رنج برده، امسال انجمن كارآفرينان صنعت كفش تبريز به همراه شركت شهرك هاى صنعتى 
آذربايجان شرقى تفاهم نامه اى را با مركز آموزش تحقيق و توسعه كفش استانبول امضا كرد كه اين اميدوارى 

وجود دارد كه اين تفاهم نامه زمينه هاى همكارى ميان صنعت كفش ايران و تركيه را افزايش دهد.
در تفاهم نامه امضا شده ميان طرف ايرانى و تركى همچنين بر همكارى هاى دوجانبه در زمينه هاى آموزش 
ــد مركز كنترل كيفيت تركيه خدمات خود را با سازوكار  ــده است. همچنين قرار ش در صنعت كفش تاكيد ش
ــان ترى در اختيار توليدكنندگان ايرانى قرار دهد. برگزارى سمينارها و نمايشگاه هاى مشترك نيز از جمله  آس
ديگر مواردى بود كه دو طرف روى آن ها تفاهم كردند. حال بايد ديد اين تفاهم نامه تا چه حد اجرايى خواهد شد.
نكته جالب اينجاست كه پيشتر احمد خادم – رييس انجمن كارآفرينان صنعت كفش تبريز – هشدار داده 

بود كه در سال 1388 كفش هاى ترك جاى كفش هاى چينى را در بازار تبريز خواهند گرفت.
وى با اشاره به اين كه تبريز از قطب هاى صنعت كفش در ايران به شمار مى رود، در عين حال تاكيد كرده 
ــهم قابل توجهى از بازار كفش تبريز را قبضه كرده اند و برآورد  ــخت چين و تركيه س بود كه دو رقيب سرس

مى شود كه حتى سهم كفش هاى ترك در بازار تبريز طى سال 1388 بيشتر هم شود.
با اين وجود بسيارى از فعالان صنعت كفش كشور اعتقاد دارند كه هيچ كشورى نمى تواند جاى چين را 
در بازار كفش ايران بگيرد و فقط در اين بين كفش هاى ترك مى توانند بخشى از سهام بازار ايران را به خود 

اختصاص دهند كه در اين شرايط مشكلات صنعتگران داخلى قوز بالاى قوز مى شود!

از سوى ديگر بر اساس آخرين آمار گمرك ايران در 9 ماهه سال 1388 صادرات انواع كفش از كشور از 
لحاظ وزن و ارزش به ترتيب 3,9 و 12,3 درصد افزايش يافت. اين در حاليست كه واردات قانونى كفش نيز 

در همين مدت از نظر وزن و ارزش به ترتيب 28,7 و 37,2 درصد افزايش يافت.
بر اين اساس در 9 ماهه امسال حدود 11 ميليون و 836 هزار كيلوگرم كفش از كشور به ارزش 65 ميليون 
و 257 هزار دلار صادر شد. در همين مدت زمان واردات كفش به كشور نيز به حدود يك ميليون و 462 هزار 

تن به ارزش حدود شش ميليون و 10 هزار تن رسيد.
ــد شاخص بهاى كفش مصرفى در دوازده ماهه منتهى به آذر ماه سال جارى در مقايسه با  همچنين رش
مدت مشابه در سال گذشته به رقم 10,8 درصد رسيد كه نشان از تداوم كاهش رشد اين شاخص داشت. اين 
شاخص در سال گذشته در همين ماه عدد 22,3 درصد بود. اين شاخص از 22,5 درصد در فروردين ماه امسال 

به 13,4 درصد در پايان شهريور ماه و 10,8 درصد در پايان آذر ماه رسيد.
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