
متن كامل مصاحبه
با مدير عامل
كفش ملى

آقاى زيورى مدير عامل شركت كفش ملى در روز پنجشنبه 
ــريه  ــاه؛ در مصاحبه اى با خبرنگار اقتصادى نش ــتم بهمن م هش

صنعت كفش به برخى از سئوالات وى پاسخ داد.
 ايشان در ابتداء در پاسخ به سئوال مربوط به آمار فروش دى 
ماه با توجه به كاهش نزولات آسمانى وكسادى بازار ناشى از ركود 
ــتانى و رسوب اين گروه از كفش ها در  در فروش كفش هاى زمس
شبكه فروشگاهى؛ به فروش حدود سه ميليارد تومان در دى ماه 
ــتند كه فروش دى ماه امسال به لطف خداوند، ضمن  اظهار داش
ــال قبل برابرى مى كند؛ با هدف تعيين  آنكه با فروش دى ماه س
ــيار كمى دارد و با توجه به  ــده در برنامه اين ماه نيز، فاصله بس ش
اينكه تاپايان آذر ماه؛ حدود 8 درصد از پيش بينى فروش جلو بوديم 
و دردو ماه باقى مانده بهمن ماه و اسفند سال جارى، دست يابى به 
پيش بينى فروش نه ميليارد تومانى نيز دور از دسترس نمى باشد، 
ــى مى كنيم كه با توكل به خدا و برنامه ريزى هاى انجام  پيش بين
گرفته و كوشش و تلاش كليه پرسنل شركت كفش ملى؛ شاهد 
ــال 88  ــل ميليارد تومانى در پايان س ــق بودجه فروش چه تحق

باشيم.
 مدير عامل كفش ملى اشاره داشتند كه درشروع سال جارى 
ــركت كفش ملى به شرح زير  اهداف و برنامه هاى زير را براى ش
ــوان به: بازنگرى در انتخاب محصولات  تعريف نموديم كه مى ت
ــه لحاظ كيفيت و تنوع مدل و  ــتر با توليد كندگان ب و تعامل بيش
ايجاد تنوع در ويترين فروشگاهها؛ بازسازى فروشگاهها و تجهيز 
آن؛ بازبينى اساسى در مورد جمع آورى فروشگاههاى كم فروش 
ــاى نمايندگى در مناطق پر  ــگاه و اعط و زيان ده و افتتاح فروش
ــندگان؛  ــانت به فروش ــروش، بازنگرى در نحوه پرداخت پورس ف
ــگاههاى فعال و پر فروش و  ــى در ويترين فروش بازنگرى اساس
ــازماندهى بخش فروش، استمرار پيگيرى هاى لازم به منظور  س
حل اختلاف با ستاد اجرائى و طرح برنامه ريزى براى احياء بازار و 

كفش پوتين ايمنى و نصب دوربين مدار بسته در فروشگاهها براى 
حفاظت و افزايش ضريب ايمنى اشاره نمود.

ــتاد اجرائى  ــهم مالكيت س  وى در ادامه اين گفتگو خريد س
ــركت كفش ملى، بازديد و ارزيابى فروشگاهها از حيث  توسط ش
مالكيت و ميزان فروش و رفع نواقص آنها بر اساس الويت و تغيير 
ــازى و رنگ آميزى بيش از 120  ــگاه؛ بازس ويترين يكصد فروش
فروشگاه و تهيه كالاهاى با كيفيت و مطابق با مد روزو برگزارى 
ــمينار فروش با مديران مناطق سراسر كشور به اتفاق مديران  س
ستادى را از جمله اقداماتى دانست كه در سال جارى تا كنون به 

آنها پرداخته است.
ــمينار با  ــه اين گفتگو به برگزارى س ــاى زيورى در ادام  آق
تامين كنندگان كفش ملى در هفته آينده خبر داد و گفت: با توجه 
ــط واحد مديريت فن آورى  ــى انجام گرفته توس به آسيب شناس
ــركت، در خصوص مشكلاتى مانند: تاخير يك ماهه  اطلاعات ش
در دريافت اطلاعات فروش و موجودى فروشگاه ها،ضرورت نياز 
ــگاه ها؛  به كنترل فيزيكى براى اطمينان از عملكرد صحيح فروش
عدم اطلاع صحيح و به موقع از موجودى، فروش و به طور كلى 
گردش كالا؛ عدم تفكيك اطلاعات فروش و موجودى بر حسب 
ــانى صحيح به تامين كنندگان؛ عدم  سايز و رنگ؛عدم اطلاع رس
ــب كنترل كيفيت؛ عدم وجود سيستم هاى  ــتم مناس وجود سيس
ــترى و عدم وجود سيستم  ــويقى مش ــازى نظام هاى تش پياده س
مكانيزه جهت انجام عمليات كنترل و بازرسى فروشگاه، استقرار 
سيستم جامع فروشگاهى در فروشگاههاى كفش ملى را به عنوان 

يكى از اهداف استراتژيك خود در شركت كفش ملى نام برد.
ــان در ادامه اين مصاحبه اشاره داشت:كه اجراى سيستم  ايش
جامع و يكپارچه مكانيزه كردن سيستم فروش شعبات كفش ملى 
ــات به صورت آن لاين را  ــق رايانه؛ امكان دريافت اطلاع از طري
فراهم مى سازد و توليد كنندگان طرف قرارداد مى توانند با ورود به 
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