
 نگارش و تنظيم: محمد آرين نژاد
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آنچــه در پى مى آيد خاطــره اى از اقدامات 
انجام شده آقاى آرين نژاد به قلم خودشان 
در واحــد صادرات گروه صنعتى بلا تا قبل 

از سال 1357 به شرح زير مى باشد:

1. ايجاد فرصت هاى شغلى و تامين معيشت و 
اشتغال براى همه آحاد جامعه كشور همواره يكى از 

ضروريات و ارزوهاست.
ــت يك روز هياتى از كشور  2. شايان ذكر اس
ــتان، طرف قرارداد (خريد كالا) به گروه بلا  مجارس
آمدند كه بابت صادرات كالاهاى خريدارى شده كه 
ــويه حساب نمايند  در رابطه با صادرات كالاها تس
ــرارداد خريد كالا گردد. مدير  و همچنين تجديد ق
مربوطه به اين جانب گفتند: برو پرونده  قراردادهاى 
ــى و  ــتان را بياور تا بررس ــور مجارس صادراتى كش
تسويه حساب گردد. براساس دستور مدير مربوطه 
ــگاه كالاى نمونه ها) براى آوردن  ــالن (نمايش از س
ــدم ولى طبق معمول در  پرونده قراردادها خارج ش
ــك مرتبه مدير  ــرو كارخانه در حركت بودم. ي راه
ــرم آمد و گفت: آقاى آرين نژاد،  ــت س مذكور از پش
چرا اين طور راه مى رويد، مگر اين جا خيابان لاله زار 
ــت؟ گفتم، چطورى راه بروم، فوراً جلويم آمد و  اس
ــن طور و با  ــدن كرد و گفت بايد اي ــروع به دوي ش
ــتاب برويد. اين جا مركز كارخانه توليدى است و  ش
ــين توليد با شتاب و همراه با ماشين  بايد مانند ماش
ــود كلى  توليد حركت كرد اگر يك لحظه غفلت ش
از زمان توليد عقب خواهيم بود و اين باعث ضرر و 

زيان همه مان خواهد شد.
ــلا با مجموعه اى  ــاس در گروه ب 3. براين اس
ــتغال و كارآفرينى روبرو بوديم.  كارآيى توليد و اش
در واقع ايجاد واحدهاى توليدى بنياد مالى گروه بلا 
را مستحكم ساخته است. به اين صورت واحدهاى 

توليد بيشترى براى ايجاد اشتغال فراهم مى شود.
ــاى توليدى اين گونه فعاليت هاى  4. در واحده
ــه كارگيرى و تربيت  ــادى و تجارى نيازمند ب اقتص

نيروى انسانى از اين زاويه به فعاليت هاى وابسته به 
ــود. با مجموعه اى كارآيى توليدى  گروه بلا نگاه ش

به اشتغال كارآفرين مواجهه بوديم.
ــت هاى اقتصادى تجارى و  5. در اجراى سياس
اساسى نسبت به تامين اشتغال و ايجاد فرصت هاى 
ــركت هاى توليدى گروه بود كه منجر به  شغلى ش

ايجاد سرمايه گذارى انجاميده است.
ــن در گروه بلا براين  6. همه مديران كارآفري
ــاعات كارى، بايد وقت  ــد كه در زمان س باور بودن
ــپرى نشود و در زمان كار تمام پرسنل  به بطالت س
ــر افزايش توليد  ــتاب در ام ــرى توليدى با ش كارگ
ــتر مشغول بودند. براين اساس علاوه بر تامين  بيش
احتياجات مورد مصرف داخل كشور همه روزه تعداد 
7 دستگاه كاميون و تريلى از كالاهاى توليدات گروه 
ــتگاه آن قبل از ظهر و 3 دستگاه آن قبل  كه 4 دس
ــتگاه آن در بعدازظهر بارگيرى و به  از ظهر و 3 دس
ــور در سال (صادر) مى گرديد و از بابت  خارج از كش
بهاى آن ارز حاصل از صادرات به خزانه كشور واريز 
مى گرديد. در نتيجه هر سال يك شركت (كارخانه) 
ــغل  توليدى براى تعداد 150 الى 200 نفر كارگر ش

ايجاد مى كردند.
7. همه روزه اسناد مثبته اى كه براى صادرات 
ــور اخذ  كالاهاى گروه صنعتى بلا از گمركات كش
مى شد فوراً به بانك ها و مركز توسعه صادرات ايران 

ارائه مى گريد كه به شرح زير اقدام مى شده است:
ــدور پيمان نامه ارزى فروش كالاى صادراتى   ص
ــاير بانك هاى طرف  از بانك مركزى ايران و س

قراردادها از بابت كالاى ارسالى
ــادرات كالاها به  ــد از ص ــد ارز بع ــه خري  اعلامي

بانك هاى طرف معامله
ــدور كالاها از  ــناد گمركى (خروجى) ص  اخذ اس

گمركات كشور (مبداء خروج كالا)
 اخذ فاكتور گواهى دريافت كننده كالا از (بازرگانى 
وابسته سفارت كشور) طرف معامله مورد قرارداد 

صادرات كالا
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مهم ترين و اثربخش ترين راه افزايش بهره ورى
پرهيز تمام عيار از اى ميل 
در ساعات اول كار است.

ــه ارزى خريد كالاها در   صدور اعلاميه واريزنام
بانك مركزى ايران

ــده به مركز توسعه صادرات   اسناد مثبته ارائه ش
ــترداد حقوق گمركى مشوق  ايران جهت اخذ اس

صادراتى و سود بازرگانى براى گروه بلا
 ارائه فاكتور فروش كالا به كشور طرف معامله

ــاى صادراتى به  ــه گواهى عدل بندى كالاه  ارائ
طرف معامله

 ارائه گواهى موسسه استاندارد در رابطه با كالاى 
صادره به كشور طرف معامله

ــاى صادراتى به طرف  ــه بارنامه حمل كالاه  ارائ
معامله

ــادره به طرف  ــذ گواهى مرغوبيت كالاى ص  اخ
معامله

ــدور كالا از واحد بازرگانى  ــى نامه ص  اخذ گواه
ــه آن به طرف  ــور خريد كالا و ارائ ــفارت كش س

معامله
ــفارش براى اخذ  ــناد 5/5درصد ثبت س  ارائه اس
ــواد اوليه مورد  ــفارش خريد م ــترداد ثبت س اس
ــپس صدور كالا به خارج  مصرف براى توليد و س

از كشور
ــه گواهى نامه كالاى توليدى مبنى براين كه   ارائ
ــركت بلا تابعيت ايرانى دارد از اداره اقتصادى  ش

وزارت امور خارجه به كشورهاى طرف معامله
8. در تابستان 1357 دو پارتى محموله كالاى 
صادراتى براى مشترى به مقصد كشورهاى حوزه 
ــريفات  ــى، و بحرين) طى تش ــج فارس (دوب خلي
ــازمان هواپيمائى ايران  ــى در مهرآباد به س گمرك
ــر به مقصد حمل و  ــل گرديد تا هرچه زودت تحوي
ــترى تحويل نمايند و نيز مراتب حمل كالا  به مش
ــيله  ــخصات و مدارك مربوطه به وس ــا ذكر مش ب
ــترى اعلام گرديد. پس از مدتى از  تلكس به مش
ــد. تا كنون كالا  طرف معامله به گروه خبر داده ش
ــت. با مراجعه به سازمان  ــتمان نرسيده اس به دس
ــرى گرديد.  ــى در مهرآباد مراتب پى گي هواپيماي

ــد كالاها به علت اعتصابات و تظاهرات  معلوم ش
ــيراز تخليه گرديده است اين جانب  در فرودگاه ش
ــب حمل آن را به  ــيراز عزيمت تا ترتي ــوراً به ش ف
ــريع نمايم. به  ــج فارس تس ــد در حوزه خلي مقص
محض رسيدن به شيراز با در دست داشتن مدارك 
ــه نمودم. علت تخليه  ــتقيماً به فرودگاه مراجع مس
ــدم،  ــل كالاها را براى مقصد جويا ش ــدم حم و ع
ــتور داده شده فعلاً  ــئولين فرودگاه گفتند: دس مس
ــتور ثانوى از حمل هرگونه كالايى به خارج  تا دس
ــود. لذا اين جانب از فرودگاه  از كشور خوددارى ش
مستقيماً به سازمان هواپيمائى واقع در خيابان زند 
ــازمان هواپيمائى مراجعه علت  شيراز به رئيس س
ــدم حمل كالا و ضرر و زيان وارده را به صورت  ع
اعتراض اعلام و نيز خواستار جبران خسارت شدم 
و سپس بلافاصله به دفتر شهيد آيت االله دستغيب 
در شيراز موضوع را بيان نمودم. رئيس دفتر ايشان 
ــه رئيس هواپيمائى ابلاغ  ــوراً موضوع را تلفنى ب ف
ــا به مقصد  ــه زودتر اين كالاه ــد كه هر چ نمودن
ــن ترتيب روز بعد كالا به مقصد  حمل گردد. با اي

حمل و به مشترى تحويل گرديدند.
ــادرات كالاهاى توليدى گيت هاى گروه  9. ص
ــام مى گرديد:  ــورهاى نامبرده ذيل انج بلا به كش
ــتان، آلمان غربى، فرانسه،  شوروى، آمريكا، انگلس
ــلاوى،  ــلواكى، يوگس ــتان، رومانى، چكس مجارس
ــپانيا، سوئد، هلند،  ــتان، ايتاليا، اس لهستان، بلغارس
اتريش، سوئيس، عربستان سعودى، سوريه عربى، 
ــن، كويت، بحرين،  ــراق، عمان، لبنان، يم اردن، ع
ابوظبى، دوبى، شارجه، افغانستان، پاكستان، تركيه، 
يونان، چين، مصر، نيجريه، تانزانيا، سودان، سومالى، 

گينه، آفريقاى شمالى و جنوبى.
ــه روزه در  ــب هم ــاكان اين جان 10. كم
جهت انجام و اجراى برنامه هاى فوق الذكر در 
بانك مركزى (اداره پيمان هاى ارزى حاصل 
از صادرات) كالاها ماموريت داشته بودم اقدام 

مى گرديد.

همه مديران 
كارآفرين در 

گروه بلا براين باور 
بودند كه در زمان 
ساعات كارى، بايد 

وقت به بطالت 
سپرى نشود و 

در زمان كار تمام 
پرسنل كارگرى 

توليدى با شتاب در 
امر افزايش توليد 

بيشتر مشغول 
بودند


