
به بهانه درج 
آگهى مزايده فروشگاههاى كفش بلا 

در روزنامه همشهرى
 على لشكرى

lashgari-ali@yahoo.com

148
ره 

شما
 /  8

ه 9
ن ما

ردي
رو

 / ف
هم

فد
ل ه

سا
5

وم
ن د

سخ

اگر افراد باور داشته باشند مديران آن ها مى خواهند 
نظرات آن ها را بشـنوند و براى ايده هايشان ارزش 

قايل هستند، به پرسش ها پاسخ مى دهند.

ــش  بخ ــه 192  درصفح ــفند  اس ــم  هفده روز  در 
ــى مزايده  ــهرى 88 آگه ــاى راهنماى همش نيازمندى ه
ــت 15 باب از  ــه و مالكي ــب و پيش ــرقفلى و حق كس س
ــيد در كنار دو آگهى  ــگاههاى شركت پخش جمش فروش
فراخوان دعوت به سرمايه گذارى به منظور توسعه شبكه 
فروشگاهى بصورت شراكت و درصدى و حق العمل كارى 
در مرحله اول در شهرستان هاى ورامين؛ پاكدشت؛ پرديس؛ 
رودهن؛ اسلامشهر؛ واوان؛ رباط كريم؛ شهريار و پرديس و 
آگهى دعوت به همكارى و جذب تعدادى فروشنده مرد و 
زن با حداقل مدرك تحصيلى ديپلم و مسلط به كامپيوتر در 
حد icdl با حد اكثر سن 26 سال در سطح فروشگاههاى 

تهران و شهرستان ها به چاپ رسيد. 
اين اقدام مديريت جديد شركت پخش جمشيد كه از 
شروع فعاليت آنها از اول اسفند تا زمان درج آگهى در روزنامه 
همشهرى بيش از هفده روز نمى گذرد را مى تواند نشان از 
ــهام اين شركت بزرگ پخش  ــت صاحبان س تغيير سياس

كفش كشوردر خصوص واگذارى فروشگاهها دانست. 
سياست اصلى صاحبان سهام اين شركت در سالهاى 
87 و 88 و در زمان مديريت وقت گروه بلا و پخش جمشيد؛ 
ــگاههاى شركت از طريق مزايده با  فروش يكجاى فروش
ــمى و مورد اعتماد بانك  ــان رس توجه به نظرات كارشناس
ــال 87 و قبل از فراگير شدن  بودكه تقريبا در نيمه اول س
ــران جهانى در اقتصاد ايران اين موضوع به نتايج قابل  بح

قبولى براى فروشنده رسيده بود كه اتفاقات بعد از شهريور 
سال گذشته و انتقال ركود جهانى به اقتصاد ايران و بخش 
مسكن و ساختمان؛ كه به كاهش شديد ارزش دارائى هاى 
غير منقول منجر گرديد، پروژه واگذارى گروه صنعتى بلا 
ــك ملى به عقب انداخت. كه  ــراى اصل 44 را در بان و اج
مى توان قرار گرفتن مديريت وقت اجرائى شركت در فضاى 

بى تصميمى را ازنتايج منفى اين تاخيرها برشمرد. 
مديريت وقت شركت بدليل قرا گرفتن در فضاى بى 
تصميمى صاحبان سهام حتى امكان هيچ حركتى از جمله 
ــازى و بازسازى فروشگاهها ى تحت سرپرستى خود  نوس
را كه از بديهى ترين اقدامات مديريت شركت هاى پخش 
است را نداشت. مشكل حقوقى انبار رى با اوقاف و خيلى از 
مسائل حاشيه اى ديگركه ذكر آن در اين يادداشت مشكلى 
را حل نخواهد كرد؛ مانور هر حركتى را از مديريت و مديران 
ميانى شركت گرفت و در اين بين از اتفاقات مبارك كه در 
ــركت هاى بزرگ كفشى سابقه  دوران فروش امانى در ش
نداشت و بايد آنرا جزو افتخارات اين دوره از مديريت شركت 
ــام برد؛ مديريت پرداخت به موقع وجوه حاصل از فروش  ن

ــركت در  ــط ش كفش هاى امانى آنها توس
دوسال و اندى گذشته بود. 

اگر «صاحبان سهام امروز» شركت هاى 
گروه صنعتى بلا وارث مشكلاتى هستند كه 
خود در بوجود آوردن آنها شريك نبودند ولى 

ــر كه چهره برافروخت دلبرى داند نه ه
نه هر كه طرف كله كج نهاد و تند نشست
تو بندگى چو گدايان به شرط مزد مكن
ــوزم ــت س ــد عافي ــت آن رن ــلام هم غ
ــوزى بيام ار  ــد  باش ــو  نك ــد  عه و  ــا  وف
ــتم ندانس و  ــه  ديوان دل  ــم  بباخت
ــت ــو اين جاس ــر ز م ــه باريكت ــزار نكت ه
ــال توســت مرا ــش ز خ ــه بين ــدار نقط م
به قد و چهره هر آن كس كه شاه خوبان شد
ــود آگاه ــعر دلكــش حافظ كســى ب ز ش

ــكندرى داند ــازد س ــه آينه س ــه هر ك ن
ــد دان ــرورى  س ــن  آيي و  دارى  كلاه 
كه دوست خود روش بنده پرورى داند
ــد دان ــرى  كيمياگ ــى  گداصفت در  ــه  ك
ــتمگرى داند ــه تو بينى س ــه هر ك وگرن
ــرى داند ــيوه پ ــه اى ش ــه آدمى بچ ك
ــدرى داند ــد قلن ــر بتراش ــه س ــه هر ك ن
ــه جوهرى داند ــدر گوهر يك دان كه ق
ــد ــترى دان ــر دادگس ــرد اگ ــان بگي جه
ــخن گفتن درى داند كه لطف طبع و س
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ــئوليت حقوقى بايد پاسخ گوى آن به مسئولين  بدليل مس
ارشد خود باشند؛ مراقب باشند كه در رويكرد جديد واگذارى 
كه با هر نيتى در شرف انجام است؛ به گونه اى عمل نكنند 
ــكلات جديدى به  كه براى آيندگان و ذى نفعان خود مش
مشكلات قبلى اضافه نمايند. اعتبار تجارى موضوع ساده اى 
نيست كه با يك بخشنامه به راحتى بدست آيد. در حاليكه 
ــال حضور در بانكدارى كشور  بانك ملى با بيش از 81 س
ــعار «هر جا سخن از اعتماد است نام  هنوز نياز دارد كه ش
ــد» را در تبليغات خود بكار برد.  بانك ملى ايران مى درخش
چگونه يك شركت بازرگانى وابسته به بانك ملى كه عمده 
ــگاههايش متعلق به  ــرمايه در گردش موجود در فروش س
توليد كنندگان صنعت كفش كشور است وآنها فقط و فقط 
به اعتبار بانك ملى و مديران امانت دار و متعهدش حاضر 
شدند زندگى و سرمايه كارى خود را بصورت امانت در اختيار 
آن شخصيت حقوقى قرار دهند؛ امروز بايد نگران مطالبات 
وتداوم فعاليت خود باشند. اصل مشترى محورى كه بر پايه 
برخورد اخلاقى با مشترى است به ما آموخته است كه: آنچه 

را بر خود نمى پسندى بر ديگران نپسند. 
نگرانى امروز توليد كنندگان كفش كه بصورت امانى 
ــركت هاى بزرگ  ــگاههاى ش كفش هاى خود را در فروش
ــه در برخوردهاى گذشته مديريت  پخش قرار دادند، ريش
ارشد گروه صنعتى كفش ملى در سال 81 و مديريت ارشد 
گروه صنعتى بلا در سال 74 و..... دارد،كه به بهانه استراتژى 
ــركت هاى توليدى خود و يا وگذارى هاى  احياء توليد در ش
سريع و عجولانه ويا..... با يك فرمان و بخشنامه يكطرفه 
ــع آورى  ــتور جم ــفند ماه دس ــهريور ماه و اس آنهم در ش
ــه اى كفش هاى امانى توليد كنندگان خارج از گروه را از  فل
ــتور قطع اجراى قرار داد هاى  ــگاههاى خود و يا دس فروش

منعقده را صادر نمود ند. 
نيَْا  نَّكُمُ الحَْيَاةُ الدُّ ِ حَقٌّ فَلاَ تَغُرَّ يَا أيَُّهَا النَّاسُ إنَِّ وَعْدَ االلهَّ

ِ الغَْرُورُ (فاطر -5) نَّكُم باِاللهَّ وَلاَ يَغُرَّ
ــت پس مبادا كه زندگى  " اى مردم وعده خدا حق اس
دنيا شما را مغرور سازدو مبادا سرگرم عصيان شويدو شيطان 

فريبنده از قهرو انتقام خدا به عفو خدا مغرورتان گرداند. "
صنعت اشتغال پذير كفش كشور كه سالهاست دراثر 
رقابت نا برابر با هجوم بى سابقه كفش هاى وارداتى قاچاق؛ 
بى كيفيت و ارزان از طريق همراه مسافر و ته لنجى وواردات 
قانونى كم اظهارى شده دچار ضعف گرديده و اخيرا نيز با 
شروع موج دوم ورود كفش هاى چينى و هندى وويتنامى 
ــگاههاى گران قيمت اجاره اى زير  وتركيه اى......در فروش
ــتغال جوانان  ــش برند هاى صاحب نام اروپائى،كه اش پوش
ايرانى و بازار مصرف كفش كشور را مورد هدف مجدد خود 
قرار داده اند، باخطر تداوم فعاليت روبروگرديده؛ توان تحمل 
ــئولانه و بخشنامه اى و ادارى داخلى را  فشارهاى غير مس

ندارد. 
موفقيت تغيير سياست واگذارى شركت پخش جمشيد 
ــهام اين شركت  (كفش بلا) از طرف مديريت صاحبان س

ــان از جمله  ــع كليه ذى نفع ــرو رعايت حقوق مناف در گ
توليد كنندگان طرف قرار داد با آن شركت مى باشد. واگرهر 
يك از ذى نفعان به هر دليلى در اين تغيير سياست احساس 
بازندگى نمايند؛ بايد نگران اثرات منفى اجراى اين سياست 
جديد بود. هر گونه بى دقتى در شيوه اجراى واگذارى بدون 
رعايت منصفانه حقوق كليه ذى نفعان قاعده منطقى برد – 
برد را برهم مى زند. و هزينه سنگينى را به اين رشته صنعتى 

كشور تحميل خواهد نمود. 
يادداشت فوق را با قسمتى از متن سخنرانى نويسنده 
در پانزده سال قبل كه دردومين گردهمائى توليد كنندگان 
ــركت پخش جمشيد (كفش بلا) در سال  خارج از گروه ش
1373 ايراد گرديد؛ به نقل از آرشيو نشريات صنعت كفش 
ــماره 3 در تير ماه 1373 و به عنوان يك يادآورى و  در ش

شاهد تاريخى به پايان مى برم:
ــد و در  ــك ملى مى خواهد مالش را بفروش "......... بان
ــه آگهى مى كند. اين كه مى خواهد مالش را به چند  روزنام
ــيوه را براى فروش  ــد و يا اين كه چرا اين ش تومان بفروش
انتخاب كرده، ارتباطى به ما ندارد. آن چه به ما مربوط است، 
ابهاماتى است كه شما توليدكنندگان خارج گروه بلا نسبت 

به اين مساله داريد و منطقى هم هست. 
ــند در صورت واگذارى كفش  توليدكنندگان مى پرس
ــد؟ امروز  بلا به بخش خصوصى تكليف ما چه خواهد ش
مدير دولتى است و به يك سرى قوانين اعتقاد دارد و فردا 
مدير خصوصى است و مسائل را به گونه ديگرى مى بيند. 
ــخ به همين سوالات است. بنده  علت اين گردهمايى پاس
ــركت، بلكه به عنوان يك  نه به عنوان مديرعامل اين ش
كارشناس، به شما توصيه هايى مى كنم. اگر در آينده مالكيت 
ــما به سمت منفى تغيير كرد و  ــد، شرايط كار ش عوض ش
ــد، من توصيه مى كنم با آن تشكيلات  بى نظمى حاكم ش
ــدن مالكيت  با احتياط كار كنيد. ولى اگر با وجود عوض ش
و مديريت، شرايط تغيير منفى نكرد، ارتباط تجارى خود را 

حفظ كنيد. 
ــرايط فعلى، با همين  ــوى ديگر، اگر حتى در ش از س
وضع و با فرض حفظ مالكيت و مديريت، شرايط كار شما 
ــركت تغيير منفى كرد و بى نظمى حاكم شد، توصيه  با ش
مى كنم در ارتباط با شركت جانب احتياط را بگيريد. اما اگر 
ــرايط  در آينده مالكيت و حتى مديريت تغيير كرد، ولى ش
ــركت تغيير منفى نكرد و كارها به صورت  ــما با ش كار ش
سيستماتيك انجام گرفت، توصيه مى كنم با شركت ارتباط 

قوى داشته باشيد. 
اين يعنى نگرش سيستمى به مساله تغيير. اين شركت 
و شما براى رشد و بقا به ارتباط تجارى متقابل احتياج داريد. 
ــك همكارى تجارى مى توانيد با يكديگر كار كنيد و  در ي

سود ببريد. "
وَالَّذِينَ هُمْ لأَِمَاناَتهِِمْ وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ(مؤمنون_ 8) و 

آنان كه امانتها و پيمان خود را رعايت مى كنند.
جمعه 88/12/21


