
از  يكـى  عنـوان  بـه  شـما   : 
پيشكسوتان توليد كفش تبريزكه چندين 
دهـه از زندگى تان را وقـف تلاش دراين 
عرصه نمـوده ايد، حركـت صنعت كفش 
به سـمت توسعه را در اين سالها چگونه 

ارزيابى مى كنيد؟
به نظربنده صنعت كفاشى تبريز كه درتوليد 
ــير  كفش هاى چرمى اعلا زبانزد ومعروف بود س
ــولات روز به روز  ــت و محص ــته اس نزولى داش
كيفيت خود را از دست داده اند و در بين اجناس 
توليد شده كنونى ديگر از كفشهاى بادوام و لايق 

گذشته خبرى نيست. 
 : علـت ايـن امـر را توضيـح 

دهيد. 
ــق  ــد تزري ــم ورود روش تولي ــر مى كن فك

ــتقيم و تاثير آن بر بدنه توليد ما – كه حدود  مس
ــتم توليد را  ــد – سيس ــال پيش آغازش پانزده س

تحت الشعاع قرار داد. 
توليـد  روش  ايـن  ورود   : 
زوايايـى  چـه  از  را  صنعت كفـش 

تحت الشعاع قرار داد؟ توضيح دهيد. 
ــق، درمرحله  ــد به تزري ــل روش تولي تبدي
ــه كارگرماهرروزبه روزكمتر  ــد ك اول موجب ش
ــود. پس ازمدت كوتاهى توليد كنندگان كفش  ش
ــديد نيروى كار ماهر  چرمى مرغوب با كمبود ش
و متخصص مواجه شدند. از طرفى ارزان قيمت 
بودن كفش هاى تزريقى نسبت به كفشهاى چرمى 
ــت آن دو باز مى گردد،  اعلا، كه به تفاوت كيفي
ــش روى صنعتگران نهاد و  ــع ديگرى را پي موان
ــيارى را با شكست مواجه كرد.  توليدى هاى بس

 : آيـا كفش هـاى توليـد شـده 
بـه روش تزريق، نمى تواند در پيشـبرد 
بـه  باشـد؟  تبريزموثـر  صنعت كفـش 
بيـان ديگر، اين محصـولات داراى چه كم 
وكاسـتى هايى هسـتند كه به گفته شـما 
درقيمـت وكيفيت درسـطح پاييـن ترى 

قرار گرفته اند؟
يكى از نقص هاى مهم اين سيستم توليد بالا 
ــد. دراين سيستم توليد  بودن مانورهزينه مى باش
ــه حدود صد ميليون هزينه  تعويض يك ماهيچ
ــد. در نتيجه توليدكنندگان ناچارند مدت  مى طلب
ــى را با يك مدل كار كنند. بنا براين تنوع  طولان
زياد مدل و رنگ دراين روش توليد ممكن نيست. 
از سوى ديگر كيفيت كفش هاى تزريقى چندان 
مطلوب نيست و به غير از كشورهايى مانند عراق 

 زهرا خورشيدى / تبريز

دربخش گفتگو با پيشكسوتان صنعت كفش، اين بار به سراغ «محمد سليقه دار» ازصنعتگران قديمى و 
با تجربه تبريز مى رويم. وى بيش از سـه دهه از عمر خود را صرف تلاش درعرصه توليد كفش كرده 
اسـت. از سـخنانش مى توان فهميد كه كم و كاستى هاى موجود در صنعت سختى هاى زيادى را به وى 

تحميل كرده و او را بسيار آزرده خاطر كرده است. خلاصه اين گفتگو را مى توانيد در زير بخوانيد:
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و افغانستان قابل ارائه و صادربه كشورهاى ديگر 
ــت. بنابراين با توجه به ضعف هاى موجود،  نيس
ــتم در حالت كلى خدمتى به صنعت ما  اين سيس
نكرده است و امروزه ميزان صادرات از آذربايجان 
به صفر نزديك شده است. در حالى كه روزگارى 
كفش تبريز درجهان شناخته شده بود و به نقاط 

مختلف جهان برده مى شد. 
مى دانيـد  كـه  همانگونـه   : 
صنعتگـران اخيرا اقدام بـه احياى توليد 
كفش چرمى و سـوق دادن خط توليد به 
سمت كفش چرمى نموده اند. صنعت كفش 
در ايـن راسـتا از چه موانعـى بايد عبور 

كند؟
ــاس  ــتا احس ــلاء بزرگى كه در اين راس خ
ــت. ورود  ــود فقدان نيروى متخصص اس مى ش
تزريق به توليد در سال هاى گذشته و نيز كاهش 
ــتغال در اين حرفه  ــت افراد به آموزش و اش رغب
ــت كه صنعت با چالش مهمى  ــده اس موجب ش
به نام كاهش نيروى متخصص و كارآمد مواجه 

شود. 
 : چرا در سـال هاى اخير رغبت 
جوانان به يادگيرى اين صنعت و اشتغال 

در آن كاهش يافته است؟
ــال 75 با بحران مواجه شد  صنعت ما از س
ــائلى مانند برگشت چك،  كه اين بحران از مس
نفوذ كار كردن نسيه اى به توليد و بازار و... ناشى 
مى شد. خانواده ها با مشاهده وشنيدن اين مسائل 
ــدند و به اشتغال  ــرد ودلزده ش ازاين حرفه دلس
ــان ندادند.  ــان دراين حرفه رغبت نش فرزندانش
ــلم است اين است كه ميزان جذب  آنچه كه مس
افراد به يك حرفه به تبليغات پيرامون آن حرفه 
ــگ تحصيل هم مزيد  ــتگى دارد. ورود فرهن بس
برعلت شد و امروزه مى بينيم كه نيروى جديدى 
ــاغل در  ــود و افراد ش به اين صنعت وارد نمى ش
آن بچه هاى اوايل انقلاب و سالهايى هستند كه 

صنايع در حال رشد بودند. 
 : به نظر شـما چگونه مى توان 
افـراد و بـه خصـوص جوانـان را به اين 
حرفه جذب كـرد و معضل كمبود نيروى 

ماهر را از ميان برداشت؟
ــته هاى گوناگون مراحل  ما بايد با ايجاد رش

ــگاه ها و تاسيس  توليد كفش در مدارس و دانش
ــكده هاى توليد كفش علاقه جوانان را به  دانش
اين صنعت افزايش دهيم و صنعت كفاشى را به 
صورت علمى و منطبق با اصول جهانى آموزش 
ــريع تكنولوژى و  ــرفت س دهيم. چرا كه با پيش
ــده در صنايع جهان ارائه آموزش  تحول ايجاد ش
ــنتى گذشته و ادامه توليد با اين  با روش هاى س
روش ها ممكن نيست. در 10 سال آينده نيروى 
جديد متخصص نخواهيم داشت مگر با مدارك 
ــارغ التحصيلان اين  ــورت ف ــى و به ص تحصيل

رشته. 
كـه  مشـكلاتى  از  يكـى   : 
هسـتند،  روبـرو  آن  بـا  توليد كننـدگان 
بازاراسـت.  در  نقدينگـى  عـدم  مشـكل 
نظر شـما دراين رابطه چيسـت؟ به نظر 
شـما خريدوفروش بـه روش كنونى چه 
موانعـى را پيـش روى صنعتگـران قرار 

داده است؟
مى توان گفت كه عمده ترين عامل شكست 
توليد در سال هاى اخير، همين مسئله عدم وجود 
ــفانه اين معضل روز به  ــت و متاس نقدينگى اس
روز گسترده تر مى شود. اكنون پولى كه به بازار 
مى رود تا مدت طولانى به دست توليد كننده باز 
ــردد. براى تبديل چك به وجه نقد نيز 30  نمى گ
ــود. پرداخت نسيه اى و  در صد مبلغ كسر مى ش
ــام آور آفت بزرگ توليد  ــر درصدهاى سرس كس
ــرمايه و پول  ــوب مى شود زيرا توليد با س محس
ــتد.  ــر پا مى ايس نقد به چرخه ادامه مى دهد و س
ــيارى را به مرز  ــل توليدكنندگان بس ــن معض اي

ورشكستگى كشانده است. 
 : به نظر شـما عامـل رواج اين 

نوع خريد وفروش در بازار چيست؟
شناسايى دلايل علمى اين مسئله و رفع آن 
به عهده كارشناسان متخصص مى باشد و ما فقط 
ــود را بيان كنيم كه ممكن  مى توانيم ديدگاه خ
است غيرعلمى باشد. به اعتقاد بنده ضعيف شدن 
ــت هاى  باورهاى مذهبى درافراد و اعمال سياس
ــكل  ــت اقتصادى از دلايل ايجاد اين مش نادرس
ــرايطى كه بانك ها وموسسات  ــد. در ش مى باش
ــم رقابت مى كنند،  ــود بانكى با ه مالى برسرس
تاجرها و اصناف هم بدتر از آنان عمل مى كنند و 

يكى از نقص هاى مهم اين سيسـتم توليد بالا بودن مانورهزينه مى باشـد. 
درايـن سيسـتم توليد تعويض يـك ماهيچه حـدود صد ميليـون هزينه 
مى طلبد. در نتيجه توليدكنندگان ناچارند مدت طولانى را با يك مدل كار 
كنند. بنا براين تنوع زياد مدل و رنگ دراين روش توليد ممكن نيست
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ــه اين ترتيب اخلاق در جامعه مى ميرد. به نظر  ب
بنده اين روش خريد و فروش غيراخلاقى است و 
با باورهاى مذهبى ما تناقض دارد. از سوى ديگر 
راس بسيارى از مشكلات موجود در اين صنف، 
ــوى مسئولين و خود دست  بها ندادن به آن از س
اندر كاران صنعت مى باشد. در همين مورد عدم 
ــط تاجران  نقدينگى نيز اگر مبالغ نقدى كه توس
ــود، در  ــرف خريد كفش هاى چينى مى ش ما ص
ــور صرف خريد توليدات خودمان شود  داخل كش
ــكل تا حد زيادى كاهش مى يابد واين  اين مش
ــئولين، اهالى  ــت و برنامه ريزى مس ــم دراي مه
صنف و تجار را مى طلبد. ولى متاسفانه وجه نقد 
كشور در بيرون مرزها صرف خريد كالاهاى بى 
كيفيت مى شود و توليد داخل روز به روز ضعيف 

تر مى شود. 
 : در سـالهاى اخير دولت براى 
كاهـش مشـكلات كفاشـان چـه اقداماتى 
انجـام داده اسـت؟ بـه عبارت ديگـر آيا 
توليدكننـدگان از حمايت ها و تسـهيلات 
راضـى  دولـت  سـوى  از  شـده  ارائـه 

هستند؟
ــاختار اين صنعت و  ــت براى اصلاح س دول

ــدام مثمر ثمرى  ــاى كفش چرمى ايرانى اق احي
انجام نداده است. شرايط پرداخت تسهيلات نيز 
ــته ايم آنرا به نحو  ــت كه نتوانس به گونه اى اس
ــراى مثال حدود چهار  ــوب به كار گيريم. ب مطل
سال پيش گفته شد كه دولت براى احياى كفش 
ــورت انبوه وام  ــد آن به ص ــى تبريز و تولي چرم
پرداخت مى كند. تهيه ابزارآلات و به مرحله اجرا 
در آوردن اين طرح نيازمند حداقل دويست ميليون 
ــت. درحالى كه وام پرداخت شده تنها  تومان اس
10 ميليون تومان بود. دريافت اين مبلغ نيز يك 
سال به طول انجاميد و سرانجام شرايط دريافت 
و پرداخت آن ضربه هاى زيادى به توليدكنندگان 
ــود من يكى از توليدكنندگانى بودم  وارد كرد. خ
ــارت هاى زيادى را  ــت اين وام خس كه با درياف
ــم مبالغ  ــدم. همانگونه كه مى بيني ــل ش متحم
ــت و به صورت مطلوب و  ــهيلات ناچيز اس تس
سازنده پرداخت نمى شود. اين در حالى است كه 
براى يك كارخانه چيپس – كه در اشتغالزايى و 
پيشبرد صنايع بزرگ كشور سهمى ندارد- صدها 
ــى به صنعت  ــود ول ــون وام پرداخت مى ش ميلي
ــت وازچوپان  ــى كه صنعت مادرايران اس كفاش
گرفته تا كارخانه داران بزرگ با آن در ارتباط اند، 

بها داده نمى شود. يكى ديگر از مسائلى كه دولت 
بايد براى حل آن تدبيرى بينديشد، نحوه صدور 
پروانه كسب است. شرايط صدور پروانه كسب به 
اين صورت است كه پروانه به ملك توليدكننده 
داده مى شود نه به شخص توليدكننده. در حاليكه 
ــت و  ــتر توليدى ها اجاره اى اس ــاختمان بيش س
ــته  توليدكننده اى كه پس از ماه ها تلاش توانس
پروانه كسب بگيرد، پس از چند ماه با اتمام وقت 
ــود و  اجاره ناچار به تعويض مكان توليدى مى ش

پروانه كسب او باطل مى گردد. 
ــدون كنترل  ــى رويه و ب ــن ورود ب همچني
ــت كه  كفش هاى چينى از معضلات ديگرى اس
ــران ناپذيرى را به صنعت ما وارد  ضربه هاى جب
كرده است و تاكنون اقدام نتيجه بخشى در اين 

زمينه انجام نشده است. 
 : بـه واردات كفش هـاى چينى 
اشـاره كرديد. اين مسـئله چه پيامد هاى 

منفى و مثبتى در داخل داشته است؟
ــى از بعد رنگ و تنوع مدل  كفش هاى چين
تاثير مثبتى بر توليد داخل نهاد. همچنين موجب 
ايجاد حس رقابت در بين صنعتگران داخلى شد 
و صنعتگران را به تلاش و تامل براى پيشرفت و 
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ترقى واداشت. چرا كه اگر محصول قابل رقابتى 
وجود نداشته باشد صنعت رشد نمى كند. ولى از 
ــوى ديگرصنعت داخل از واردات بى مهاباى  س
ــران لطمه  ــط تاج ــولات بى كيفيت توس محص
ــور ما  ــده به كش خورد. كفش هاى چينى وارد ش
ــرار دارند. البته  ــطح پايينى ق از نظر كيفى درس
ــيارمرغوبى دارد كه به اروپا  چين محصولات بس
و امريكا صادر مى كند و واردات محصولات بى 
ــران، كه به دليل كاهش قدرت  كيفيت آن به اي
خريد مورد استقبال عموم قرار گرفت، موجب شد 
ــت صنعتگران داخل خارج  كه كنترل بازار از دس

شود. 
 : شما به عنوان يكى از اعضاى 
بـا تجربه زنجيره بزرگ كفـش تبريز از 
فعاليت هاى انجام شـده توسـط خوشه 
صادراتى كفش تبريز راضى هستيد؟ آيا 
توانسـته است به رسالت خود در هموار 

سازى مسير صادرات عمل كند؟
ــوازى با صنعت  ــكل هاى م انجمن ها و تش
مى توانند در نجات و ترقى صنعت نقشى اساسى 
ايفا كنند. به شرطى كه منافع شخصى بر منافع 
جمع غالب نشود. تاسيس خوشه صادراتى كفش 
ــت. اما  ــيار مثبت و غيرانتفاعى اس تبريز قدم بس
ــال و نيم كه از  ــى اين دو س ــه نظربنده در ط ب
ــدام چندان موثرى  ــاز فعاليت آن مى گذرد اق آغ
ــران انجام نگرفته  ــت منافع كل صنعتگ در جه
است. البته اين عدم موفقيت به موضوع توليدات 
ــد،  تزريقى بازمى گردد. همان گونه كه گفته ش
درشرايطى كه بازار توليد را محصولات تزريقى 
ــت، محصول قابل ارائه اى  ــت گرفته اس به دس
براى صادرات وجود ندارد و كفشهاى تزريقى به 
صورت مقطعى به كشورهاى عراق و افغانستان 
ــه در  ــوند. يكى از اهداف مهم خوش صادرمى ش
ــصت توليد كننده شهر و  زمان تاسيس جذب ش
ــده بود. اما به  صادركردن توليدات آنان عنوان ش
ــديد حاكم بر  ــكلات مذكور و ركود ش دليل مش

توليد اين تعداد توليدكننده جذب نشده است. 
 : بـه نظـر شـما به طـور كلى 

كليد گشايش و حل مشكلات ذكر شده در 
كجاست؟

ــوزانى از درون خودمان  ــا به دلس صنعت م
ــر بگيرند.  ــع را در نظ ــه منافع جم ــاز دارد ك ني
ــت دولت  ــى صنعت ما نيازمند حمايت درس ترق
ــت. حمايتى كه منجر به دخالت هاى دست و  اس
پاگير نشود و صنعتگران تحت حمايت دولت به 
ــكلات  تلاش و تكاپو بپردازند. به نظر بنده مش
هر صنف بايد به دست صنعتگران آن صنف حل 
ــود و دولت مى تواند با از ميان برداشتن موانع  ش
بسترهاى لازم را براى پيشرفت صنعتگران مهيا 
ــى از صنايع اصلى و بسيار  ــازد. صنعت كفاش س
ــت و دردهه هاى گذشته  ــور ماس ــمند كش ارزش
ــوب مى شد.  ــاخه هاى اصلى اقتصاد محس از ش
ــاير صنايع در  ــى كه از صنعت كفش و س درزمان
ــره جنوبى و...  ــون تركيه، ك ــورهايى همچ كش
ــاد ايران  ــى در اقتص ــى در ميان نبود، كفاش نام
ــود. در دهه هاى  ــژه اى برخوردار ب از اهميت وي
ــرمايه گذارى بر روى  گذشته اين كشورها با س
ــرفته دست يافتند  صنايع بزرگ، به صنايع پيش
ــنگين و  ــرمايه گذارى روى صنايع س و ما با س
ــور،  ــده گرفتن صنايع اصيل و با ارزش كش نادي
اين صنايع را در معرض نابودى قرار داديم. آنچه 
ــده، بى  ــه اكنون به كاهش صادرات منجر ش ك
كيفيت بودن محصولات و غير قابل رقابت بودن 
ــده  ــت. كاهش صادرات موجب ش قيمت آنهاس
ــرمايه صدها ميليونى توليدكنندگان  است كه س
ــا به صورت مرده و ثابت باقى بماند. ما  در انباره
مى توانيم با اصلاح زيرساختها توسط كارشناسان 
و متخصصين اقتصادى، توليد و صادرات كفش 
ــه بازار كفش  ــته را ب ــا كنيم و رونق گذش را احي
داخل بازگردانيم. صنعت كفاشى صنعت بسيارپر 
ــان با تلاش شبانه روزى  ــت و كفاش زحمتى اس
ــروز حفظ كرده اند.  ــود اين صنعت را تا به ام خ
ــوب ايرانى مجددا به  در صورتى كه كفش مرغ
ــود،  ــزد و توليد آن به صورت انبوه آغاز ش پا خي
شاهد رونق گرفتن هر چه بيشتر توليد و صادرات 

خواهيم بود.

يكـى ديگر از مسـائلى كه دولـت بايد بـراى حل آن تدبيرى بينديشـد، 
نحوه صدور پروانه كسـب اسـت. شـرايط صدور پروانه كسـب به اين 
صورت اسـت كه پروانه به ملك توليدكننده داده مى شود نه به شخص 
توليدكننـده. در حاليكـه سـاختمان بيشـتر توليدى هـا اجاره اى اسـت و 
توليدكننده اى كه پس از ماه ها تلاش توانسـته پروانه كسب بگيرد، پس 
از چنـد ماه با اتمام وقت اجاره ناچار به تعويض مكان توليدى مى شـود و 

پروانه كسب او باطل مى گردد
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رهبران در سـايه خلوص؛ شـفافيت وپاداش؛ اعتماد 
مى آفرينند.

شرکت سانيان پليمرشرکت سانيان پليمر

توليدکنندهتوليدکننده
گرانول پی وی سیگرانول پی وی سی
در گريدهای مختلفدر گريدهای مختلف
کفشی، زيره، تخصصیکفشی، زيره، تخصصی
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