
در راستاى دانشگاهى شدن صنعت كفش ايران، دو ترم 
از تحصيل دانشـجويان تكنسـين كفش مى گذرد، براى 
شفاف شدن موضوع، اطلاع رسانى از فرايند فعاليت ها 
و برنامه ريزى هـاى درنظـر گرفته شـده جهت ارتقاء 
علمـى دانشـجويان، گفت وگويـى با دكتر سيدهاشـم 
هدايتى رياسـت محترم مركز علمى– كاربردى تهران 
زير نظر دانشگاه صنايع و معادن ايران ترتيب داده ايم 
كه ازنظرتـان مى گذرد، در اينجا از زحمات ارزشـمند 
آقاى مهندس سـليمى كه در انجام اين گفت وگو ما را 

يارى دادند تشكر و قدردانى مى نماييم:
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دانشگاهى شدن صنعت كفش
دريچه اى گشوده شده رو به پيشرفت

در رابطـه بـا چگونگـى آغـاز و   : لطفـاً 
شـكل گيرى و تدويـن دروس تحصيلى رشـته هاى 

دانشگاه علمى- كاربردى توضيحاتى بفرمائيد؟
بسم االله الرحمن الرحيم، بنده هم از شما تشكر مى كنم كه 
زمينه تعامل بين دانشگاه صنايع و معادن ايران، مركز تهران، 
مديران، شاغلان و صنعت كفش كشور را فراهم مى سازيد. در 
ــينه آن بايد عرض  مورد آموزش هاى علمى- كاربردى و پيش
ــردى به قبل از  ــاى علمى- كارب ــم، وجود فكر آموزش ه كن
انقلاب برمى گردد كه غالباً در قالب آموزش هاى فنى حرفه اى 
ــت. البته قبل از انقلاب  ــتان هاى فنى مطرح بوده اس و هنرس
نيز تربيت تكنسين در همين بخش مورد توجه بوده است. اما 
ــال 1372 دانشگاه صنايع و معادن  به صورت مشخص در س
ايران با مجوز شوراى عالى انقلاب فرهنگى تاسيس مى شود. 
بعدها نيز دانشگاه مستقل جامع علمى- كاربردى تشكيل شد 
ــترش داد.  ــور گس ــطح نقاط كش و اين نوع از آموزش را در س
ــتان هاى كشور داراى مراكز  در حال حاضر تقريباً همه شهرس
آموزش علمى- كاربردى تحت پوشش دانشگاه جامع هستند. 
ــگاه صنايع و معادن ايران نيز به  ــى از فعاليت هاى دانش بخش

حوزه علمى- كاربردى مربوط است.
دانشـگاه  ايـن  آموزشـى  اسـتراتژى   : 

چيست؟

ــادن ايران كه  ــگاه صنايع و مع ــالت دانش با توجه به رس
ــش صنعت و معدن  ــاى آموزش مورد نياز بخ ــراى دوره ه اج
ــور است، علاوه بر دوره هاى كارشناسى ارشد در دو زمينه  كش
ــى و پودمانى علمى- كاربردى نيز فعاليت دارد و در مركز  ترم
تهران، گرايش ما بيشتر به سمت رشته هاى با اهميت صنعتى 
و معدنى است و استراتژى ما برگزارى دوره هاى كارشناسى و 
كارشناسى ارشد خواهد بود. در واقع دانشگاه صنايع و معادن به 
رشته هايى خواهد پرداخت كه اولاً: مورد نياز بخش صنعت و 
معدن است. ثانياً: ساير دانشگاه هاى مراكز كمتر به آن رشته ها 
ــى  مى پردازند؛ يعنى به عبارت ديگر پر كردن خلاهاى آموزش

بخش صنعتى و معدنى رسالت ذاتى ماست.
 : آيا اهداف كوتاه مدت و بلند مدت تعريف 

و مورد پايش و اندازه گيرى قرار مى گيرد؟
ــال 1387 برنامه پنجساله در مركز فرمانيه را  بله ما در س
ــتراتژى هاى آن را مشخص كرده ايم. بديهى است،  تهيه و اس
ــالانه در چارچوب همين برنامه پنجساله  برنامه ها و اهداف س

تعيين مى شوند.
 : نحـوه اندازه گيـرى و درصـدد تحقـق 

اهداف آموزشى چگونه انجام مى شود؟
ــاله  ــتراتژى ها و برنامه پنجس در مركز، كميته ارزيابى اس
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انديشه هاى خود را شكل ببخشيد 
در غير اين صورت ديگران انديشه هاى شما را 

شكل مى دهند.

تشكيل شده است كه جلسات ماهانه تشكيل داده و در پايان 
سال ارزيابى سالانه را انجام مى دهد و در صورت لزوم تغييرات 

لازمه را اعمال مى كند. 
 : چنـد رشـته تحصيلى در اين دانشـگاه 

وجود دارد؟
در حال حاضر، 7 رشته ترمى كاردانى، نيز 5 رشته كاردانى 
ــته كارشناسى وجود دارد كه عناوين آن ها  پودمانى و يك رش

به شرح زير است:
رشته هاى موجود در دانشگاه

پودمانى:
 توليد و طراحى كفش

 لجستيك زنجيره تامين
 فناورى اطلاعات

 سخت افزار كامپيوتر
 مديريت كسب و كار

ترمى:
 فناورى اطلاعات
 نرم افزار كامپيوتر

 الكترونيك آنالوگ 
 فرآورى مواد معدنى 

 حسابدارى دولتى
 تراش سنگ هاى قيمتى و نيمه قيمتى

كارشناسى:
 مهندسى الكترونيك

لازم است به عرض برسانم پس از طراحى برنامه پنجساله 
ــتراتژى، گرايش به سمت رشته هاى كارشناسى،  و انتخاب اس
ــت كه در  ــده اس ــى ديگر نيز افزوده ش ــته هاى كارشناس رش
ارديبهشت سال 1389 سر كلاس خواهند رفت از جمله رشته 
كارشناسى كنترل ابزار دقيق در حال حاضر بيش از يك هزار 

دانشجو در مركز فرمانيه به ادامه تحصيل مى پردازند.
 : آيا در تامين اسـتادان حاذق و با سليقه 

مشكلى وجود ندارد؟
ــكل خاصى نداريم. البته براى برخى  خير، در تهران مش
رشته هاى جديد نظير: كاردانى كفش در ابتدا محدوديت هايى 
وجود دارد؛ اما با همكارى دستگاه هاى مرتبط با صنعت كفش، 
همكارى جامعه صنعت كفش و تعدادى از كارخانجات كفش 

موجب شده از كمبودها جبران شود.
 : آيا سيسـتمى جهت ارزيابى بازخور از 
رضايت منـدى دانشـجويان در پايان هر ترم وجود 

دارد؟

بله، در پايان هر ترم فرم هاى ارزشيابى عملكرد اساتيد بين 
ــجويان توزيع مى شود. يك فرم هم توسط واحد آموزش  دانش
ــود يكى از اساتيد  ــود. در پايان اگر احساس ش تكميل مى ش
ــجويان و واحد آموزش را تامين  ــته است رضايت دانش نتوانس
ــود. معمولاً موارد ضعف  كند، استاد تواناترى جايگزين مى ش
قابل جبران هم با اساتيد در ميان نهاده مى شود كه نسبت به 

جبران اقدام كنند.
 : در مورد چگونگى رسيدگى به مشكلات 

دانشجويان لطفاً توضيحاتى ارائه فرماييد؟
ــجويان  ــى، دانش ــكيل گروه هاى آموزش ــا توجه به تش ب
ــكلات خود را مطرح و يا پيشنهادهاى اصلاحى  مى توانند مش
ارائه دهند. مدير و كارشناسان آموزش نيز همواره در دسترس 

دانشجويان قرار دارند.
 : بازتاب ايجاد رشته هاى دانشگاهى كفش 
در صنعت و دانشگاه را چگونه ارزيابى مى كنيد؟

ــاركت  ــت. فكر مى كنم در آينده مش ارزيابى ما مثبت اس
ــت در ابتدا به دليل ناآشنايى  ــترى خواهد شد. بديهى اس بيش
ــتقبال در حد مورد انتظار نخواهد بود. اما اين  و مبهم بودن اس
ــته آينده روشن دارد. من لازم است در اين جا از همكارى،  رش
ــتكار مديران جامعه صنعت كفش تشكر كنم كه  جديت و پش
ــاغلان  ــگاهى براى ش ــته دانش اگر تلاش آنان نبود اين رش

صنعت كفش ايجاد نمى شد.
 : آيا در برنامه هاى دانشـگاه اسـتفاده از 

اساتيد خارجى نيز پيش بينى گرديده است؟
در بخش علمى- كاربردى، خير نيازى نمى بينيم. زيرا در 
ــاتيد توانمند زيادى وجود دارند.  داخل كشور در اين سطح اس
البته در برخى دوره هاى كوتاه مدت تخصصى از اساتيد توانمند 

خارجى نيز استفاده خواهيم كرد.
 : در خصوص تامين منابع مالى و تناسب 

بودجه و هزينه ها لطفاً توضيح فرمائيد.
ــه صورت متمركز  ــى مراكز علمى- كاربردى ب نظام مال
ــت گذارى مى شود. در آغاز هر  ــوى دانشگاه جامع، سياس از س
ــجويان مشخص مى شود و  ــال تحصيلى هم شهريه دانش س
هم حق التدريس اساتيد. لذا سعى مى شود تناسب منطقى بين 

درآمدها و هزينه هاى مركز به وجود آيد. 
دانشـگاه  در  آيـا   : 
جلسـات ادوارى در هـر چنـد 
مـاه يك بـار جهـت تعامـل با 
دانشجويان برگزار مى گردد؟
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ــود. در  ــكيل مى ش ــاتى تش معمولاً در آغاز هر ترم جلس
مراسم ها نيز جلساتى برگزار مى شود. اما به دليل كوچك بودن 
فضا و در دسترس بودن مسئولان دانشگاه، نيازى به جلسات 
ماهانه احساس نشده است. دانشجويان هر زمان احساس نياز 

كنند مراجعه نموده و مسائل شان را مطرح مى كنند.
 : آيا مكانيزمى براى دريافت پيشـنهادات 

و انتقادات دانشجويان وجود دارد؟
بله، هم از طريق سايت دانشگاه، هم صندوق پيشنهادهاى 
ــگاه مورد توجه قرار  ــائل دانش ــتقيم، مس مركز و مراجعه مس

مى گيرد.
 : آيـا ايـن امـكان وجـود دارد كـه ماننـد 
بسـيارى موسسـات آموزشـى در پايان هـر واحد 
تحصيلى دانشـجويان فرم هاى نظرسـنجى تكميل 

نمايند؟
ــاره كردم. فرم هاى خاصى وجود  بنده در سوال هفت اش
ــجويان در مورد عملكرد اساتيد اظهار نظر كرده  دارد كه دانش
ــود و در  ــوزش ارائه مى ش ــط واحد آم ــدى آن توس و جمع بن

تصميم گيرى موثر خواهد بود.
 : چرا يكى از شرايط ثبت نام دانشجواين 
در دانشـگاه جامـع علمى- كاربردى، داشـتن كارت 
پايـان خدمـت يـا معافيـت اسـت و دانش آمـوزان 
فارغ التحصيل نمى توانند مستقيم مانند رشته هاى 

ديگر وارد اين دانشگاه شوند؟
از آن جا كه دانشجويان پودمانى بدون آزمون وارد دانشگاه 
ــازمان نظام وظيفه عمومى تنها به آن گروه از  ــوند و س مى ش
ــجويان معافيت تحصيلى اعطا مى كند كه از طريق يك  دانش
آزمون به دانشگاه وارد شده باشند، اين امكان براى دانشجويان 

پودمانى فراهم نمى شود.
ــته هاى پودمانى، دانشجو بدون  با توجه به اين كه، در رش
ــود و سازمان نظام وظيفه عمومى  آزمون وارد دانشگاه مى ش
ــرار مى دهد، اين امكان  ــجويان ترمى را مد نظر ق صرفاً دانش
براى دانشجويان پودمانى فراهم نشده كه از معافيت تحصيلى 
برخوردار شوند. در هر حال در اين مورد نيز سياست گذارى به 
صورت متمركز از طريق دانشگاه جامع تنظيم شده و ما اختيار 

خاصى نداريم.
 : آيـا دانشـگاه برنامه هاى توسـعه اى از 

پيش تعيين شده دارد؟
ــق برنامه  ــلاً توضيح دادم طب ــورى كه قب ــه، همان ط بل
پنجساله دانشگاه در آينده رشته هاى جديدى خواهيم گرفت و 

بيشتر روى كارشناسى و كارشناسى ارشد متمركز مى شويم.
 : در يـك جملـه ماهيـت اصلـى رسـالت 

آموزشى دانشگاه علمى- كاربردى چيست؟
ــانى مورد نياز بخش صنعت و معدن به  تامين نيروى انس

نحوى كه خلا مهارتى را پركند.
 : آيا در برنامه هاى دانشگاه، اندازه گيرى 
اثربخشـى فرآيند آموزش براى دانشجويان شاغل 
و يـا آن دسـته كـه در آينده جذب كار مى شـوند از 

صاحبان و فعالان صنعت و بازار وجود دارد؟
بله، در حد توان. البته به دليل اين كه سيستمى وجود ندارد 
ــازار كار اطلاعات لازم  ــه فارغ التحصيلان پس از ورود به ب ك
ــولاً اطلاعات موجود چندان قابل  ــار قرار دهند معم را در اختي

اعتماد نيست.

آشنايى با 
دانشگاه صنايع و معادن ايران

(مركز تهران)
مركز علمى- كاربردى تهران از سال 1382 آغاز 
ــتقيماً زير نظر دانشگاه  به فعاليت نموده و تا كنون مس
ــت. مركز در  ــع و معادن ايران خدمت نموده اس صناي
ابتدا فاقد چارت سازمانى مشخص بوده است. در سال 
1387 دانشگاه علمى- كاربردى تاپ چارت تيپ مراكز 
علمى- كاربردى را ابلاغ و از مراكز درخواست نمود در 
چارچوب آن، ساختار سازمانى خود را طراحى نمايند. با 
توجه به اين كه در حال حاضر مركز علمى- كاربردى 
ــت. طبق  ــجو اس ــش از 1200 دانش ــران داراى بي ته
شاخص هاى سطح بندى دانشگاه جامع در سطح يك 

مراكز قرار گرفت.
مديريت وقت براين اساس چارت سازمانى مركز 
ــرانجام در مهرماه  ــم و به مورد اجرا درآورد. س را تنظي
ــال جارى چارت سازمانى مركز نهايى و با 21 پست  س
ــام وقت جهت  ــت هيئت علمى تم ــازمانى و 9 پس س
تصويب نهايى به رياست دانشگاه صنايع و معادن ارائه 

شد.
ــت. در  ــازماندهى در مركز وظيفه اى اس ــوع س ن
ــاغل مركز نيز در گذشته  ــرح وظايف مش خصوص ش
براى هر شاغل (و نه الزاماً شغل) شرح وظايفى توافقى 
ــده بود كه اخيراً شرح وظايف 16 شغل داراى  تهيه ش
ــم و جهت تصويب نهايى به  ــدى، در مركز تنظي متص

دانشگاه صنايع و معادن ارسال شده است.
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خواسته هاى خود را عملى سازيد 
وگرنه ديگران براى شما 

برنامه ريزى مى كنند.
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