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ــروع هفته  ــال جارى و در ش در روز هفتم فروردين ماه س
ــال، پيامى بدين مضمون از طريق سيستم پيام كوتاه  دوم س
ــاهده گرديد:" آقاى زيورى مدير عامل محترم كفش  جامعه مش
ــگاههاى  ــى، تحقق فروش بالاى هفت ميليارد تومانى فروش مل
كفش ملى در اسفند 89 را به جنابعالى، خانواده بزرگ كفش ملى 
و توليد كنندگان طرف قرار داد تبريك مى گوئيم. نشريه و جامعه 
صنعت كفش ايران». با توجه به مذاكرات تلفنى كه با آقاى زيورى 
ــان عرض كردم كه اين  ــتم، به ايش براى عرض تبريك عيد داش
ــال هاى گذشته بى سابقه بوده و باعث گرديد فروش  نتيجه در س
ــته كفش ملى از مرز 41 ميليارد در سال گذشته عبور  سال گذش
كند؛ حاصل لطف و يارى خداوند به مديريت تيم كارى است كه 
ــرى از تمامى امكانات داخلى و محيطى  باحضور قلب و بهره گي

توانست سازمان را براى دست يابى به هدف واحد بسيج نمايد.

در

ــر آب و هوا و  ــوروز، تغيي ــلات ن ــام تعطي در اي
نزولات آسمانى در اكثر مناطق كشور؛ نويد يك سال 
ــى خوب را مى دهد.اگر چه كار وقايع اتفاقيه ارتباط  زراع
ــتقيمى به اوضاع و احوال آب و هوائى ندارد! ولى از  مس
ــور به خصوص در  ــب و كار در كش ــا كه رونق كس آنج
بخش هاى كشاورزى، در كشور ى كه از خشكسالى هاى 
مزمن تاريخى رنج مى برد، مى تواند به افزايش توان بالقوه 
ــود؛ رصد گيرى  خريد مصرف كنندگان در آينده منجر ش
ــى  ــرات آب و هوا در وقايع اتفاقيه كه كارش بررس تغيي
ــت، مى تواند به برنامه ريزان  تحولات صنعت كفش اس
صنعت كفش كمك كند كه در برنامه ريزى هاى سالانه 

خود اين موضوع را نيز لحاظ فرمايند.انشاا...

گزارشات فروش شبكه توزيع كفش در كشور، در
اعم از: شبكه زنجيره اى و يا شبكه پراكنده خرده 
فروشى در اسفند ماه، حاكى از آن بود كه اكثر آنها در 
اسفند از فروش خوبى برخوردار بودند. به عبارت ديگر، 
آن بخشى از شبكه توزيع كه خود را براى يك فروش 
خوب آماده كرده بود و به موقع تداركات لازم را ديده، 
توانست از حضور مردم در فروشگاههاى خود برداشت 
خوبى داشته باشد و آن بخش از شبكه توزيع كه به هر 
دليلى نتوانستند نسبت به تامين كالا در زمان خودش 
ــتفاده نمايند دچار فرصت سوزى شدند و فروش را  اس

به ديگران واگذار كردند.

گز
ا

ــال  ــم فروردين ماه و در اولين روز كارى س در روز هفت
جديد از طريق دفتر خانم نصراللهى با خبر شديم كه در پايان 
سال قبل با بازنشستگى ايشان بعد از حدود 26 سال از وزارت صنايع 
ــان به عنوان مدير كل دفتر صنايع نساجى و  موافقت گرديد و ايش
ــئوليتى در وزارت خانه نخواهند داشت.  پوشاك در سال جارى مس
ــان به عنوان مشاور مدير عامل بانك  با پى گيرى دريافتيم كه ايش
ــال جارى مشغول به كار خواهند شد. نظر به  صنعت و معدن در س
ــماره، اشاراتى به تاثيرات  ــخن دوم همين ش اهميت موضوع در س
مثبت نقش خانم نصراللهى در زمان مسئوليت مدير كل دفتر صنايع 
نساجى، پوشاك، مشاورت معاونت اقتصادى وزارت صنايع و معادن 
ــال هاى گذشته در روند رو به رشد جامعه صنعت كفش ايران  در س
خواهيم پرداخت. تا بدينوسيله بر اساس " من لم يشكر المخلوق من 
لم يشكر الخالق " توانسته باشيم ازتلاش هاى مدبرانه يك مدير و 

حامى صنعت كفش در جايگاه نماينده دولت يادى كرده باشيم.

د

 على لشكرى
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فراموش نكن 
قطارى كه از ريل خارج شده، ممكن است
آزاد باشد، ولى راه به جايى نخواهد برد.

آقاى محمد نظرى مدير عامل محترم شركت پخش جمشيد، طى نامه اى در مورخه 89/1/22 به اينجانب در 
خصوص پاراگراف 7 بخش وقايع اتفاقيه نشريه اسفند ماه مطالبى را اشاره فرمودند كه به حكم ادب و اخلاق حرفه اى 
يادداشت ايشان را بدون هيچ گونه اظهار نظرى به اطلاع خوانندگان محترم در ذيل مى آورم.فقط توضيح زير لازم 
است كه نشريه فروردين ماه در زمانى كه نامه به دست ما رسيد در چاپخانه بود و امكان چاپ درآن شماره ميسر نشد.

جناب آقاى لشكرى مدير مسئول محترم ماهنامه صنعت كفش 
سلام عليكم احتراماعطف به مطلب مندرج در پاراگراف 7 بخش وقايع اتفاقيه نشريه شماره 147 كه مضمون آن حمايت و دفاع 
فاقد وجاهت از عملكرد مديريت سابق و تخطئه بى دليل روش كار مديريت جديد شركت پخش جمشيد مى باشد خواهشمند 
است، دستور فرمائيد در اجراى ماده 23 قانون مطبوعات مطلب ذيل در شماره بعدى نشريه (همان بخش) منتشر گردد.

حمايـت توليد داخلى، عبارتى اسـت كه در مرحله شـعار مورد قبول همه بوده اسـت ولى در عمـل و اجرا به نوعى با 
مشكلات و چالش هاى فراوانى مواجه مى شودو هر كسى از ديدگاه خود كلمه " حمايت" در عبارت مذكور را تفسير و 
تعبير مى نمايند.مقام معظم رهبرى (دام ظله) در بازديد اخير از شركت ايران خودرو به حمايت همه جانبه از توليدات 
داخلى تاكيد فرموده و توسـل به بهانه هاى واهى براى جلوگيرى از شـكوفائى و موفقيت توليد كنندگان داخلى را امر 
نكوهيده و غير قابل قبول دانسـتند.در بررسـى و بازنگرى فرايند فروش در فروشگاههاى كفش بلا توسط مديريت 
شركت پخش جمشيد، مشخص شد كه مديريت سابق شركت برخلاف ادعاى صرف حمايت از توليد كنندگان داخلى 
در پوشـش توزيـع و فروش توليدات داخلى اقدام به انعقاد قـرار داد با تعدادى از وارد كنندگان كفش چينى نموده و 
محصولات وارداتى را در تعدادى از فروشگاه هاى ممتاز و درجه يك شركت در تهران عرضه نموده و اين موضوع حتى 
در يك ماهه گذشته و پس از انتصاب مديريت جديد نيز با پوشش برخى عناصر شاغل در نواحى شركت ادامه يافته 
است. وجود اين پارادوكس در اقدامات عملكرد مديريت سابق شركت، اين موضوع را در ذهن متبادر مى سازد كه آيا 
براى تامين هزينه هاى شـركت (شما بخوانيد آن چنانى مديريتى...) بايد به هر كارى متوسل شد؟ فروش كفشهاى 
چينـى كـه در وصـف بى كيفيتى و به عبارت عامه، بنجل بودن آنها هر فرد غير متخصص نيز مى تواند شـرح مطولى 
ارائه نمايد، چگونه مى توان به عنوان توسـعه صنعت كفش كشـور و حمايت از اجراى قانون اصل (44) قلمداد نمود؟
مديريت جديد شـركت پخش جمشـيد با جمع آورى كليه كفشهاى چينى از فروشگاههاى كفش بلا فروش آنها را 
متوقف و با فسخ قرار داد منعقده با دلالان كفش چينى اقدام عملى وتعهد خود را به حمايت از توليد داخل صنعت كفش 

و توسعه آن نشان داده واين مشى بحول و قوه الهى در آينده نيز تداوم خواهد داشت.
محمد نظرى– مدير عامل

آقاى

ــوم «صنعت كفش تبريز» خبر  ــريه شماره دوم و س نش
ــين  ــط آقاى حس نامه انجمن كار آفرينان كفش تبريز توس
نژاد مدير اجرائى اين نشريه در اواخر هفته سوم فرودين ماه به دستم 
ــيد. خيلى خوشحال شدم از تلاش عزيزان انجمن كار آفرينان و  رس
ــه كفش تبريز و اين كه اين دوستان با همت مضاعف چگونه  خوش
ــته سياست هاى اجرائى، خوشه  تلاش مى كنند كه در قالب يك بس
ــبحان براى يكايك اين ياران  كفش تبريز را جلو ببرند. از خداوند س
ــور، آرزوى موفقيت و خير و  ــفران توسعه صنعت كفش كش و همس
ــت قدمى و نيت  ــئلت دارم و اميد وارم با ثاب ــلامتى مس بركت و س
خيرى كه دارند در اهداف خود موفق باشند و ما نيز به عنوان اولين 
ــريه تخصصى صنعت كفش در كشور؛ كه در آستانه بهار هفدهم  نش
ــار خود هستيم، دست اين عزيزان را براى همكارى هاى بيشتر  انتش
ــلا به اعضاى  ــان را همان طور كه قب ــاريم و آمادگى خودم مى فش
هيئت مديره محترم انجمن اعلام كرديم براى روند رو به رشد نشريه 

صنعت كفش تبريز اعلام مى داريم.

ــترش صنعت» در  ــه «گس روزنام
ــيد حسين موسوى  28 فروردين مصاحبه س
ــش را به چاپ  ــه صنعت كف ــركل جامع دبي
رساند و ايشان در اين گفتگو ضمن شرحى 
ــات جامعه ووظايف آن در خصوص:  از اقدام
قاچاق كفش هاى چينى، مشكلات صنعت، 
ــى و توصيه هائى به مردم  بازارهاى صادرات
ــى مطالبى را  ــد كفش هاى داخل براى خري

براى خوانندگان آن روزنامه بيان نمودند.

روز

ــريه صنعت چرم مرتبط با  ــماره جديد نش انتشار ش
ــئول آقاى مهندس  انجمن صنايع چرم ايران با مدير مس
ــال  ــال جديد از جمله خبر هاى خوبى بود كه در س نصيريان در س
ــد.وقتى به يك بهانه اى دستى بر توليد  جديد باعث خوشحالى ش
فرهنگى مثل انتشار نشريه داشته باشى، متوجه مى شويم كه تداوم 
كار در اين عرضه چقدر از شروع كار دشوارتر است وبه همين دليل 
وقتى خبرى از انتشار يك نشريه تخصصى در رشته اى كه مرتبط 
ــد؛ به دنبال يك گم شده  ــت در بين نباش ــته كارى شما اس با رش
مى گردى!.و هنگامى كه مى شنوى و مى بينى كه باز دوباره صداى 
انتشار آن نشريه در مى آيد خوشحال مى شوى و براى گردانندگان 
ــبحان درخواست تداوم كار مى كنى. ضمن اين كه  آن از خداوند س
ــوان مدير عامل چرم  ــان عزيز كه اخيرا به عن ــراى آقاى نصيري ب
ــهد مسئوليت كارى بيشترى را قبول كردند آرزوى سلامتى و  مش

موفقيت بيشتر را از خداوند رزاق مسئلت داريم.

ا
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ــدادى از  ــر كل و تع ــنبه 89/1/30 دبي ــر روز دوش در عص
ــره جامعه در محل دفتر انجمن صنايع چرم،  اعضاى هيئت مدي
جلسه مشتركى با اعضاى هيئت مديره انجمن داشتند.در اين نشست 
ــته؛ و اثرات  ــا توجه به آمارهاى صادرات وت بلو در چند ماه گذش ب
منفى كه خروج اين ماده اوليه هم در فرايند تبديل پوست به چرم در 
صنعت چرم، هم كمبود چرم و افزايش قيمت آن در صنعت كفش كه 
مشكلاتى را در كنار واردات كفش هاى آماده براى دست اندركاران 
ــى انجام گرفت و با  ــش بوجود خواهد آورد بحث و بررس صنعت كف
ــه به مصاحبه هاو مذاكرات و مكاتباتى كه اعضاى انجمن چرم  توج
در چند ماه گذشته در اين خصوص انجام دادند و نتايج اوليه اقدامات 
آنها در كميسيون ماده يك، منجر به تعيين عوارض صادراتى براى 
ــر كيلو وت بلو گرديده؛ اقدامات جامعه صنعت كفش در اين مورد  ه
ــيد. ضمنا نامه دبير كل جامعه به معاونت  ــه رس نيز به اطلاع جلس

گمرگ مركز توسعه تجارت در اين شماره به چاپ رسيده است.

ع در
ــتم فروردين سال جارى خبرزير توسط  در روزبيس

ــريه از طريق سيستم پيام كوتاه براى  گروه سايت نش
كليه اعضاى جامعه مخابره گرديد:

نشريه شماره 148در عصر پنجشنبه 19فروردين89 در سايت 
ــريه از  ــد! ودر كمتر از يك هفته نش صنعت كفش رونمائى ش
چاپخانه تحويل پست گرديد.با انتشار اين شماره نشريه؛ اولين 
شماره سال هفدهم انتشار در سايت صنعت كفش رونمائى شد!.

شانزده سال حضور مستمر در صحنه اطلاع رسانى صنعت كفش 
ــمند كه با لطف خداوند و  ــور، كارى است ماندگار و ارزش كش
همت همسفران؛ اين توفيق نصيب همكاران نشريه گرديده. از 
خداوند مى خواهيم به همه ما ظرفيت بيشترى براى قدر دانى 
ــت در اختيارما قرار داده؛عطا فرمايد و ما  ــه را كه به امان از آنچ
ــبت به مسئوليت سنگينى كه در راه داريم آشنا تر سازد. را نس

در

ــون MBA و MITM كه در مورد  ــجويان كان ــام تعطيلات عيد با تعدادى از دانش در اي
ــركت هاى ايرانى در كنار شركت هاى خارجى كار پژوهشى انجام مى دهند جلسه اى  واكاوى ش
داشتيم و علاقه مند بودند كه با توجه به تجربيات نگارنده در مسئوليت مديريت كفش بلا در سال هاى 
گذشته؛ در آن جلسه آموزشى به مدت 2 ساعت اصول و روش هاى توسعه شبكه فروشگاهاى زنجيره اى 
را با تجربه بلا در ده سال 65 تا 75 بررسى نمايند و در مرحله بعد علل و عوامل شكست و افول شبكه 
فروشگاهى را مورد نقد و بررسى قرار دهند.در حقيقت مسير توسعه كمى و كيفى شركت را در ده سال 
ــگاههاى شركت در نيمه اول سال 65، حدود 175 فروشگاه بود كه  65- 75 واز زمانى كه تعداد فروش
ــركت و بقيه نمايندگى بود تا زمانى در شروع سال 76 به 343  ــگاه آن متعلق به ش احتمالا 125 فروش
ــت هاى شركت قرار داشت را از زبان كسى  ــگاه رسيد و برنامه توسعه تا 500 فروشگاه در سياس فروش
ــتى بر كار داشت بشنوند و مورد تجزيه و تحليل قرار دهند.اين جوانان فرهيخته  ــال ها دس كه در ان س
ــهم بازار بلا در سال هاى بعد از 75 بودندو اين كه چرا تعداد فروشگاه ها از عدد  به دنبال علل كاهش س
ــان را «بازگشت بلا با مديريت  ــال ها رسيد!. و جالب بود كه نام پروژه خودش ــال به اعداد اين س آن س

اطلاعات» نام گذاشتند.
ــينه دارند تجربياتى است كه برخى از آنها با هزينه هاى  به قول خانم دكتر لطيفى:«آنچه مديران در س
ــيار بالائى براى كشور بدست آمده و مكتوب كردن آنها خدمتى است به نسل فردا و جامعه مديران  بس
كشور؛ اين تجربيات حاصل عمر مديرانى است كه در فراز و نشيب زندگى و سازمان هاى خود؛ مو سپيد 
كرده و گرده خم ساخته اند. مديريت هم علم است و هم هنر.اگر علم را دانش انباشته در يك موضوع 
ــگرانى كه با روش هاى علمى؛ تجربيات  خاص بدانيم؛ علم مديريت يعنى: مجموعه يافته هاى پژوهش
ــار اين دستاوردها، يافته هاى تجربى و علمى، مانند جعبه  مديران را مورد پژوهش قرار مى دهند و انتش
ابزارى است كه به دست مديران داده مى شود.ولى استفاده از اين جعبه ابزار نياز به هنر مديريت دارد.اگر 
ــتفاده از علم مديريت به صورتى هارمونيك و هم خوان با  هنر را ايجاد هارمونى بدانيم؛ هنر مديريت اس

شرايط درونى و بيرونى يك سازمان است.»

در
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انتخاب با توست، مى توانى بگويى: 
صبح به خير خدا جان 

يا بگويى: خدا به خير كنه، صبح شده

كلام آخر را با لسان الغيب به پايان بريم!.
كس نمى گويد كه يارى داشت حق دوستى

حق شناسان را چه حال افتاد، ياران را چه شد
لعلى از كان مروت، برنيامد سال هاست

تابش خورشيد و سعى باد و باران را چه شد
شهر ياران بود و خاك مهربانان، اين ديار

مهربانى كى سر آمد، شهرياران را چه شد
گوى توفيق و كرامت در ميان افكنده اند

كس به ميدان در نمى آيد سواران را چه شد
صد هزاران گل شكفت و بانگ مرغى برنخاست

عندليبان را چه پيش آمد، هزاران را چه شد
حافظ! اسرار الهى كس نمى داند خموش

از كه مى پرسى كه دور روزگاران را چه شد

كلا

آمارهاى صادرات و واردات انواع كفش در مصاحبه با ايسنا آمده و علاقه مندان در 
بخش، بعد از اخبار همين شماره مى توانند مطالعه فرمايند. در مورد رشد شاخص قيمت هاى 
خرده فروشى در سال 88، آمارهاى بانك مركزى كه بخشى از آنها توسط آقاى كاظم كريمى 
ــماره جداول آن به چاپ رسيده، حاكى از رشد 7,7 درصدى قيمت ها دارد كه در  در همين ش
مقايسه با 21,4 درصدى سال گذشته، نشان از تداوم كاهش رشد قيمت هاى انواع كفش دارد.
ــت دوز زنانه با 10,2 درصد و  ــد قيمت مربوط به گروه كفش دس ــترين رش در اين ميان بيش
كمترين رشد مربوط به گروه انواع سرپائى با رشد 3,9 درصد هستيم. نكته قابل تامل آن كه 
در اسفند 87، رشد شاخص گروه سرپائى 20,6 درصد بوده و گروه كفش زنانه دست دوز 27,2 
درصد بوده است. در ميان استان هاى كشور در حالى كه متوسط رشد بهاى خرده فروشى در 
سطح كشور 7,7 درصد بوده ولى استان هاى ايلام، هرمزگان و خراسان جنوبى داراى بيشترين 
ــتان با كاهش منفى 3  ــتان هاى گلس افزايش به ميزان 13,5، 13,8 و 12,7 درصد بوده و اس
دهم درصد، قزوين و بوشهر با رشد 6 و5 درصد كمترين افزايش قيمت را در سال 88 در بين 

استان هاى كشور دارا مى باشند.
ــبى بود كه با توجه به شرايط عمومى  ــته براى صنعت كفش كشور، فرصت مناس سال گذش
ــه براى اقتصاد  ــت كمر خود را از زير بار ركود خارج كند. اين اتفاق هميش قيمت ها مى توانس
ــتند با درك از شرايط اقتصادى مردم و قدرت  كفش بوجود نمى آيد.توليد كنندگانى كه توانس
ــهم بازار خودشان قدم هاى  خريد آنها از اين فرصت تداوم كاهش قيمت در جهت افزايش س
ــرايط جديد افزايش قيمت ها  ــت كه در ش خوبى را بردارند اين فرصت را احتمالا خواهند داش
ــه با كفش  ــبد هزينه خانوارهااز اهميت بالاترى در مقايس كه معمولا كالاهاى جدى تر در س

برخوردار خواهند بود سازمان خودشان را اداره نمايند.

آماره

در آخرين روزهائى كه يادداشت هاى وقايع اتفاقيه فروردين89 در حال جمع بندى بود دوخبر 
به دست ما رسيد. اول اين كه: آقاى زيورى از كفش ملى رفت و تا اين لحظه جانشينى براى ايشان در 
كفش ملى معرفى نشده و از سوى ديگر آقاى زعفرانلو از طرف هيئت مديره جديد كفش وين وآقاى 
جوكار به عنوان مديرعامل كفش وين مشغول به ادامه فعاليت شدند.درهمين جا بايد به آقاى جوكار 
تبريك گفت كه با انتخاب آقاى زعفرانلو علاوه بر اين كه سهام كفش وين را خريدارى كردند؛ ذخيره 
اطلاعات سازمانى يك تشكيلات قديمى را نيز با اين انتخاب بدست آوردند.اين انتخاب نشان داد كه 
ــده خود ش در بهار 91 كه قرار است انشاا.. فروش  ــت كه به اهداف تعيين ش آقاى جوكار مصمم اس
فعلى را به چهار برابر برسانند دست خواهند يافت. به آقاى زعفرانلو عزيز! و بزرگوار كه به حق يكى 
ــور هستند بايد خدا قوت گفت و با هم دعا كنيم كه خداوند لياقت  ــى صنعت كفش كش از ذخايرارزش
عمل بدون ريا را به همه ما عطا فرمايد. و ظرفيت نعمت هائى كه به ما ارزانى داشته را بيشتر كند.در 
مورد كفش ملى فقط و فقط بايد اظهار تاسف كرد و اين كه بزرگان سازمان بازنشستگى كه تجربيات 
طولانى در اداره شركت هاى بزرگ را دارند چگونه از اثرات منفى نداشتن مسئول براى يك شركتى 
كه در اسفند ماه به يك ركورد تاريخى دست يافته و به طور معمول بايد در فروردين ماه همين سرعت 
را كنترل كند تا به فروش هاى بيشتر بعدى دست يابد غافل هستند. و اساسا اداره كردن يك شركت 
ــت  ــال يعنى در فروردين كه ماه برنامه ريزى براى كارهاى آينده اس بزرگ پخش در بهترين ماه س
چگونه بدون داشتن مسئول در راس شركت امكان پذير است. فقط كافيست تجربيات خود سازمان 
ــته مرور نمايند تا ببينند تصميم گيرى هاى بدون پشتوانه  ــتان در سه و چهار سال گذش را اين دوس
كارشناسى چگونه در عقب انداختن يك سازمان و در نتيجه يك صنعت قديمى و آسيب پذير موثر 
ــت. شركتى كه قرار است در سال 89 احتمالا 50 ميليارد تومان فروش داشته باشد چه سهمى از  اس
فروش سال را بايد براى فروردين، ارديبهشت و خرداد پيش بينى نمايد؟ متاسفانه شركت بايد هزينه 
اين تغيير و تحولات را تا ماه ها بعد از آنكه مدير بعدى مستقر شود پرداخت نمايد. اگر اسم اين كار 

حيف و ميل بيت المال نيست پس چيست؟

در آخري


