
اتحاديه كفاشان مشهد دراين سفر كوتاه 
فرصــت مغتنمى بود تا بــا صحبت با برخى 
ازاعضاى هيئت مديره آن به تحليلى مجمل 
از وضعيت صنعت كفش مشــهد درســال 
گذشته برسيم اين اتحاديه تاكنون توانسته 
است 1300 نفر، شامل 400 توليد كننده 
و 900 فروشــنده عضــو داشــته باشــد.
درايــن جلســه آقايان كاظم موســوى 
توليد كننده كفــش و عضو هيئت مديره- 
حسن حسين زاده كاشانى عضو هيئت مديره 
–بهروز خطيبى توليد كننده و پخش الماس 
ســرخ –مجيد نيازمند مدير كفش اسپانو 
–محمد آل حسن پخش و توليد كفش پيمان 
–اســماعيل پور ملائكه عضو هيئت مديره 
شــركت تعاونى و توليد و پخش ســلاطين 
هيئت مديــره  عضــو  حســينى  –حســين 

اتحاديه، سيد سعيد ناقبى حضور داشتند.
دراين ميزگرد هركدام فهرست واربه 
مهمتريــن مســائل صنعت كفــش مشــهد 

بپردازند: 
ــهد يكى  ــوى: صنعت كفش مش ــم موس كاظ
ــت سرگذاشت،توليد  ــال ها را پش ازسخت ترين س
واقعى كارخانجات كفش مشهد در طى سال گذشته 
تنها 3 ماه بود. اولين عاملى واردات كفش چينى بود، 
ــودن ابزار آلات كافى براى توليد، ما هنوز با  دوم نب

همان ابزارآلات 30 سال قبل كار مى كنيم.
حسن حسين زاده: همان طور كه آقاى موسوى 

ــتيم از تكنولوژى استفاده كنيم كه  گفتند؛ ما نتوانس
ــمگيرى داشته باشد.  ــرفت چش صنعت كفش پيش
ــكل ديگر توليدكنندگان ما معضل ديرينه عدم  مش
ــوص از زمانى كه بانك ها  ــت به خص نقدينگى اس
موانع بيشترى در اخذ وام ايجاد كرده اند اين مشكل 

پررنگ تر شده است. 
بهروز خطيبى: موضوع ورود كفش هاى چينى به 
ايران مشكل تازه اى نيست بلكه از گذشته اين روند 
ــروع شد. هرچند  با ورود كفش هاى كتانى چينى ش
اين مسئله در ابتدا ضربه بزرگى به صنعت كفش ما 
ــب نوآورى در اين  ــرد اما از طرفى هم موج وارد ك
صنعت شد، توليدكنندگان و كارخانجات ما متوجه 

شدند كه بايستى با اين معضل مبارزه كنند، اين مبارزه با طراحى هاى نو همراه با كيفيت  
بالا محقق شد و موجب دگرگونى صنعت كفش ايران گرديد.

مشهد يكى ازمهمترين مناطق كشور در توليد كفش است كه حرف هاى بسيار دارد 
ولى متأسفانه توليد كفش دراين منطقه به صورت سنتى است به طورى كه هنوز 90درصد 

كارهاى توليدى و با همان ابزارآلات 20 سال است. 
ــت كه حركت روبه  جلو براى اين صنعت نيازمند  بنابراين نكته حائز اهميت اين اس
پشتيبانى و مديريت صحيح است، پشتيبانى ها از طرف دولت و يا بانك ها بايد انجام شوند، 
در صورتى كه بانك ها هيچ گونه پشتيبانى ندارند و تنها به موجودى افراد توجه مى كنند در 
حاليكه هنرمندانى در مشهد هستند كه با در اختيارداشتن تكنولوژى مى توانند بهترين و با 
كيفيت ترين جنس را توليد كنند. عمده ترين مسئله توليدكنندگان كفش مشكل مالى است 

و آنها نيازمند پشتيبانى اند.
مشكل ديگر اين صنعت طراحى است، توليد كنندگان ما دنباله رو يك مدل هستند و 

خودشان طراح نيستند. شايد دليل اين موضوع هم در ضعف مالى توليدكنندگان باشد.
مجيدنيازمند توليد كننده جوانى است كه دراين جمع حضور دارد: ما در سال 84 كار 
خود را در كفش اسپانو با توليد روزانه 12 جفت كار مردانه آغاز كرديم و رفته رفته تيراژ 
ــتيبانى از طرف اتحاديه در سال 87 از  ــتن پش توليدى خود را بالا برديم و على رغم نداش
ــال اخير سختى ها و مشكلات  زيادى را در  ــتگاه وارد كرديم. طى 5 س چين و تايوان دس
اين صنعت تجربه كرده ايم، از جمله اين كه هيچ گونه تسهيلات بانكى به ما ارائه نشد زيرا 
ــد. از طرف ديگر موضوع بيمه كاركنان  ــا تنها به موجودى آخر ماه توجه مى كنن بانك ه
بيشتر از 5 نفر مى باشد كه طبق ماده 103 بايد نفرى 40هزار تومان به كاريابى بدهيم. ما 
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بازار صادرات را به دست گيريم اميد بيشترى به آينده 
خواهيم داشت.

حسين حسينى: محور اصلى ما بخش صادرات 
است و اگر ما بتوانيم اين راه را باز كنيم طبيعتاً توليد 
ــيد. صادرات نيازمند  هم به حد بالاترى خواهد رس
پشتوانه مالى مى باشد تا توليدكننده بتواند حداقل دو 
ماه توليد كند و قادر به صادرات باشد. پيشنهاد من 
اين است كه پيشكسوتان اين صنف بخش صادرات 
ــد وگرنه نمى توان اميد  ــن كالا را به عهده بگيرن اي

چندانى به آينده داشت. 
پور ملائكه: در ايران چهار شهر داريم كه عمده 
توليدات كفش در آن ها صورت مى گيرد كه شامل 
ــهد، تبريز، تهران و اصفهان مى باشد، به اعتقاد  مش
ــهر بايد تشكلى ايجاد  من افراد اين صنف از هر ش
كنند و راه كارى اساسى براى اين صنعت ارائه دهند 
ــال  ــت كه در طى 5 س اگرنه پيش بينى من اين اس
آينده توليد امروزمان را هم نخواهيم داشت. در حال 
ــت كالاى  حاضر حدود 90درصد بازار كيف در دس
ــازار كفش مان  ــت و حدود 30درصد از ب چينى اس
ــد زودتر راه كارى  ــت دارد و باي ــم چين در دس را ه

بيانديشيم. 
مشكل مهم ديگر در اين صنعت، نداشتن نگاه 
ــد يعنى  ــى و طراح در اين صنعت مى باش تخصص
ــد نانى كه توليد مى كنيم و 50درصد آن هدر  همانن
مى رود، نيمى از توليدات كفش ما نيز به هدر مى رود 

ــم. در جايى كه ما از انتخاب  ــرا طراح و مد نداري زي
ــرمايه و نيروى  ــته باشيم س ــترى آگاهى نداش مش
كارمان تلف مى شود در صورتى كه توليدكننده چينى 

از سليقه مصرف كننده ما آگاهى بيشترى دارد.
بهروز خطيبى: توليد زمانى انجام مى شود كه 

تمام اين مشكلات را بدون حمايت و پشتيبانى پشت سر گذاشتيم و امروز به توليد روزانه 
200 جفت كفش رسيده ايم كه در مشهد از نظر كيفيت و ظرافت حرف اول را مى زند و 

به اكثر شهرها كفش توليديمان را مى فرستيم. 
ــت، بنابراين يكى از كارهاى آقايان  ــن: توليد نيازمند نيروى جوان اس محمد آل حس
پيش كسوت اين صنف اين است كه به جوانان زيردست خود كمك كنند و آموزش دهند 
تا تجربيات خود را به نيروى جوان منتقل كنند. از مسئولين هم مى خواهيم كه جوانان را 

حمايت كنند،زيرا پيشرفت در گرو جوانان است.
ــماعيل پورملائكه: در جامعه اكنون ايران، بخش توليد كفش اشتغال زايى بسيار  اس
بالايى دارد اما انتظار ما اين است كه مسئولين بيش از اين به اين صنف توجه كنند، چون 
اشتغال زايى در اين صنعت زياد است و ظرفيت توليد ما با تمام تلاشى كه مى كنيم يك 
ــوم مى باشد. كشورهاى همسايه مانند تركيه و يا پاكستان ظرفيت توليدشان به اندازه  س
ما مى باشد اما اين كشورها براى صادرات اهميت بسيار بالايى قائل هستند و بايد بگويم 
ــه بازارهاى جهانى راه  پيدا نكنيم همين  ــود و ب تا زمانى كه بازار صادرات براى ما باز نش
وضعيت و مشكلات ادامه پيدا خواهد كرد. به اعتقاد من گروهى بايد در بخش صادرات 
فعاليت كنند زيرا اگر ما بتوانيم به كشورهاى همسايه خودمان مانند افغانستان، تركمنستان 
ــياى ميانه صادرات داشته باشيم بخش مهمى از مشكلات حل خواهد  ــورهاى آس و كش
شد. مشكل نقدينگى كه دوستان به آن اشاره كردند بايد بگويم؛ اگر ما بتوانيم كارمان با 
آن شرايطى كه توليد مى شود به بازار برسانيم خود موجب برگشت سرمايه خواهد شد و 
مشكلات زيادى را حل خواهد كرد ولى متأسفانه اين طور نيست كه پول نقد را به دست 
ــكلى ايجاد كنيم تا  ــود و بتوانيم تش بنكدار و يا توليدكننده بدهند. اگر صادرات ما آغاز ش

پـور ملائكـه: در ايران چهار شـهر داريـم كه عمده 
توليدات كفش در آن ها صورت مى گيرد كه شامل 
مشهد، تبريز، تهران و اصفهان مى باشد، به اعتقاد من 
افراد اين صنف از هر شهر بايد تشكلى ايجاد كنند و 

راه كارى اساسى براى اين صنعت ارائه دهند

بهـروز خطيبـى: توليـد زمانـى انجام مى شـود كه 
تقاضا براى آن وجود داشـته باشد، يكى از مشكلات 
توليد كننده ما اين است كه بدون تقاضا كار را توليد 
مى كند بـه عبارت ديگر توليدكننده ما نيازسـنجى 

انجام نمى دهد
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گاهى اوقات، براى فرار از تمامى كليشه ها
آن قدر بر خلاف جهت حركت مى كنيم

كه خود كليشه مى شويم.



تقاضا براى آن وجود داشته باشد، يكى از مشكلات 
توليد كننده ما اين است كه بدون تقاضا كار را توليد 
ــنجى  مى كند به عبارت ديگر توليدكننده ما نيازس
انجام نمى دهد. براى صادرات بايد كالايى را توليد 
ــد و بتواند با  ــراى صادر كردن قابل باش كرد كه ب
ــطح توليدات و صنعت  ديگر كالاها رقابت كند. س
در شهر مشهد بالا است و اگر با حضور يك تشكل 
واقعى بتوانيم كميته اى تخصصى آماده كنيم تا قبل 
ــترى براى فروش آماده كنند، يعنى  از صادرات بس
ــكل ايجاد شده  ــپس در تش تقاضا را آماده كنند س
بتوانند به توليدكننده خط بدهند. صادرات به خودى 

خود ممكن نيست و نياز به بسترسازى دارد. 
ــورى مانند تركيه در سال  محمدآل حسن: كش
ــان آن به ايران  ــت كه كفاش 1360 وضعيتى داش
ــش توليد كنند  ــرم مى خريدند تا كف ــد چ مى آمدن
ــال از ما جلوتر هستند، اگر  ولى امروز حداقل 30 س
ــت به دليل برنامه هاى  تركيه در كار خود موفق اس
ــت كه هم نمايشگاه هاى خوب  ــب دولت اس مناس
ــب در اختيار  ــزار مى كنند و هم ابزارآلات مناس برگ

ــارت ديگر  ــد به عب ــرار مى دهن ــدگان ق توليدكنن
تكنولوژى در كنار حمايت هاى مالى موجب موفقيت 

چنين كشورهايى شده است.
سيد سعيد ناقبى: ايجاد تشكل موجب شناخت 
ــود، افرادى  ــدگان واقعى مى ش ــر از توليدكنن بهت
ــادى در كار  ــه داراى ذوق و هوش زي ــتند ك هس
هستند اما مشكلات مالى دارند، تشكل هاى ايجاد 
شده مى توانند از طريق دولت و استاندارى و ديگر 
ــراد بپردازند.  ــا به كمك و حمايت از اين اف نهاده
ــدگان در حال  ــكلات اصلى توليدكنن يكى از مش
ــى از صنعتگران  ــودن حمايت هاى كاف ــر نب حاض

مى باشد. ايجاد چنين تشكلى هرچند مشكلات زيادى دارد اما براى آينده بسيار مفيد و 
مؤثر خواهد بود.

ــت تشكيل شود و  بهروز خطيبى: به اعتقاد من كميته اى از افراد متخصص مى بايس
ــراى ارائه و ثبت مدل خود به اين كميته رجوع كنند  ــرادى كه مدل طراحى مى كنند ب اف
ــكل تخصصى به طراح و صاحب مدل  و در اين كميته نقاط قوت و ضعف مدل را به ش
ــش كنند و از ضرر توليدكننده ممانعت به  ــد به نحوى كه نقاط ضعف مدل را آراي بگوين

عمل آورند.
مجيد نيازمند: نمايشگاه محلى براى نمايش اجناس نو و جديد است. اگر كالايى كه 
بازديد كننده خواهان آن است در نمايشگاه نباشد، نمايشگاه جنبه منفى پيدا مى كند. كالايى 

كه براى عرضه به نمايشگاه ميرود بايد توان رقابت با نمونه خارجى را داشته باشد. 
نكته مثبتى كه لازم به ذكر است، واگذارى نظارت و بازرسى به مجامع امور صنفى و 

اتحاديه ها ميباشد زيرا در اين بخش، بازرسى به شكل تخصصى صورت ميگيرد.
ــر ارزش افزوده از ديگر بزرگترين معضلاتى  ــين زاده: موضوع 3درصد ماليات ب حس

مى باشد كه براى ما پديد آمده است.
پورملائكه: نمايشگاه هاى بهاره و پائيزه لطمه زيادى به صنعت كفش وارد مى كند و 
لازم است كه مسئولين به اين بخش توجه كنند زيرا عده اى كه خود توليد كننده نيستند 
تنها براى نمايشگاه به جمع آورى كفش رو مى آورند و اين كار به ما صدمه وارد مى كند و 

نه تنها سودى براى ما ندارد موجب زيان به توليد كنندگان مى شود.
ــكلات فراوانى از جمله ترس از دارايى و  ــعيد ناقبى: توليدكننده ايرانى درگير مش س
شهردارى و بيمه ميباشد. همين امر موجب مى شود كه بسيارى از توليدكنندگان خود را 
ــورى توليد موفق خواهد داشت كه حداقل 5 سال اول شروع به كار  مخفى ميكنند. كش
ــهردارى نداشته باشد تا بتواند قوت  ــئوليتى در قبال نهادهايى چون دارايى و ش خود مس

بگيرد و سرپا بايستد.

حركت روبه  جلو براى اين صنعت نيازمند پشتيبانى 
و مديريت صحيح است، پشتيبانى ها از طرف دولت 
و يا بانك ها بايد انجام شوند، در صورتى كه بانك ها 
هيچ گونه پشتيبانى ندارند و تنها به موجودى افراد 
توجـه مى كننـد در حاليكـه هنرمندانى در مشـهد 
هسـتند كه با در اختيارداشتن تكنولوژى مى توانند 

بهترين و با كيفيت ترين جنس را توليد كنند
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