
ــال 88  ــى تغييرات قيمت dop در س بررس
ــط قيمت فروش  ــت كه متوس ــى از آن اس حاك
ــه 15572 ريال  ــى ب ــال مورد بررس dop در س

رسيد كه در مقايسه با سال 1387 حدود 17212 
ريال از كاهش 9,5 درصدى برخوردار گرديد. اين 
در حالى است كه روند تغييرات متوسط قيمت در 
سال 1387 به 1386 از رشد 2,3 درصد برخوردار 
ــال 86 به 85 حدود 25 درصد،  بوده است. در س
ــد 35 درصد اين ماده  ــال 85 به 84 شاهد رش س

اوليه در بازار بوده ايم.
ــى آهنگ تغييرات رشد متوسط قيمت  بررس
ــال گذشته نشان از آن  اين ماده اوليه در چهار س
ــترين افزايش، مربوط به سال 85 و  دارد كه بيش

كمترين آن مربوط به سال 88 مى باشد.

ــط قيمت سال 88 به  على رغم آن كه متوس
ــيد؛ در طول سال شاهد  حدود 15572 ريال رس
 dop ــد قيمت ــان رش ــرات زيادى در نوس تغيي
ــترين قيمت در طول سال مربوط به  بوديم. بيش
اسفند ماه با 18200 ريال و كمترين قيمت مربوط 

به فروردين 88 با 13500 ريال بوده است.
همانگونه كه اشاره گرديد، متوسط تغييرات 
ــى 9,5 درصد  ــال 88 به 87 به منف قيمت در س
رسيد ولى در طول سال شاهد افزايش 52 درصد 
ــد در بهمن ماه و كاهش منفى 34 درصد در  رش

مرداد ماه بوده ايم.
از ويژگى هاى تغييرات قيمت dop در سال 
88 در مقايسه با سال هاى گذشته همين نوسانات 
شديد قيمت بوده كه در سال هاى گذشته خبرى 

از شدت نوسان به اين شكل وجود نداشت.
ــد، تغيير شرايط از نرخ هاى با  به نظر مى رس
ثبات تر در سال هاى گذشته به نرخ هاى با نوسان 
ــاد و غير پايدار از ويژگى هاى قيمت dop در  زي

سال 88 باشد.
ــانات  ــى نوس از نكات جالب توجه در بررس
ــال 88 اين است كه در شش  قيمت dop در س
ــاهد كاهش 30 درصدى و در شش  ماهه اول ش
ــدود 21 درصدى  ــاهد افزايش ح ــه دوم ش ماه
ــتيم. اين در حالى است كه در چند سال قبل  هس
ــد شش ماهه اول و دوم از آهنگ رو به  تقريبا رش

رشد ترى برخوردار بوده است. 
نرخ فروش 13500 ريال فروردين به 14280 
ريال در ارديبهشت، 14710 ريال در شهريور ماه، 

 DOP تحليلى مقدماتى از بازار
در سال 1388و پيش بينى آن در سال 1389

149
ره 

شما
 /  8

ه 9
ت ما

هش
ديب

/ ار
هم 

فد
ل ه

سا
38

اله
مق



15500 ريال در آبان ماه،17900 ريال در دى ماه 
و 18200 ريال در اسفند افزايش يافت.

نرخ فروش اسفند ماه شركت فارابى در پنج 
سال (84– 88) به ترتيب:10900 ريال؛ 14750 
ريال؛ 18500 ريال؛ 13000 ريال و 18200 ريال 

بوده است.
بررسى نرخ فروش dop در اسفند سال هاى 
88-87 و 86-85 مقايسه آن با سال هاى مشابه 
قبل خود حاكى از رشد مثبت40 درصد در اسفند 88؛ 
منفى 30 درصد در اسفند 87؛ مثبت 25 درصددر 
اسفند 86 و مثبت 35 درصد در اسفند 85 مى باشد.
ــه اى متوسط نرخ فروش هر  بررسى مقايس
ــك هر ماه در  ــال 88 به تفكي كيلو dop در س
مقايسه با ماه مشابه سال 87 نشان از آن دارد كه 
از فروردين ماه تا مهر ماه سال 88 كاهش رشد را 
ــاهد بوديم و از آبان ماه تا اسفند ماه با افزايش  ش

مثبت رشد روبه رو بوديم. 
نشريه صنعت كفش در شماره 137 ارديبهشت 
88 در گزارش «تحليلى مقدماتى از بازار dop در 
سال 1387 براى سال 1388پيش بينى نمود كه با 
توجه به نزديك شدن نرخ هاى داخلى با نرخ هاى 
وارداتى از يك طرف و پيش بينى هاى انجام گرفته 
ــات بين المللى براى حفظ قيمت  ــط موسس توس
ــوى  جهانى نفت بين اعداد فعلى تا 70 دلار از س
ديگر؛ صنايع پائين دستى در داخل مى توانند اميد 
وار باشند كه دوران افزايش هاى جهشى در داخل 
ــد قيمت شبيه  ــيده و در نتيجه، رش به پايان رس
آن چه كه در سال 85و86 روبرو بوديم در قيمت 
مشتقات نفتى از جمله dop اتفاق نخواهد افتاد و 
حتى به دليل اثرات بحران كاهش تقاضا در جهان 
بايد آمادگى كاهش متوسط قيمت dop در سال 
ــيم. به نظر نگارنده  ــته باش 88 به 87 را هم داش
فقط در يك صورت شاهد تغييرات غير عادى در 
ــت فروش مواد اوليه مثل dop خواهيم بود  قيم
ــتور كار قرار دادن  و آن ايجاد جو روانى و در دس
ــد: توقف توليد مواد  ــات غيراقتصادى، مانن اقدام
ــتگاه ها و يا ادغام برخى  اوليه به بهانه خرابى دس
واحد هاى توليدى در دنيا براى حفظ سود در بازار 

مى تواند نرخ هاى جهانى مشتقات نفتى را افزايش 
دهد كه به تبع آن بازار داخلى نيز به بهانه افزايش 
نرخ هاى جهانى، موجبات افزايش غير عادى مواد 
ــد DOP مانند الكل  ــاى مرتبط با تولي اوليه ه
ــيمى و انيدريد  اراك، اوتوزايلين بازرگانى پتروش
فتاليك فارابى را فراهم خواهد ساخت. مجموعه 
اين اقدامات از دلايل احتمالى افزايش غيرعادى 
ــى قيمت DOP در بازار داخلى خواهد  و تدريج
بود و اين در حالى است كه قيمت محصول نهائى 
در شرايط فعلى بازار ايران و جهان به هزار و يك 

دليل امكان افزايش ندارد.»
ــه پيش بينى هاى  ــال 1388 با توجه ب در س
ــد توليد در اقتصاد جهانى  انجام گرفته براى رش
ــاى مواد اوليه در دنيا  ــد قيمت ه و روند رو به رش
ــاى اخير ميلادى به دليل افزايش تقاضا  در ماهه
از يك طرف و اثرات روانى و واقعى اجراى قانون 
ــوى ديگر؛  هدفمندكردن يارانه ها در داخل از س
صنايع پائين دستى بايد خود را براى افزايش هاى 
بيشتر از سال هاى گذشته آماده نمايند. و به نظر 
ــرايط فعلى در  ــد با فرض تداوم همين ش مى رس
ــت نرخ هاى  ــاهد برگش اقتصاد جهان و ايران ش
 dop ــال 87 در بازارمصرفى شش ماهه اول س
براى سال 89 باشيم كه در اين صورت رشد منفى 
ــال 88 به 87 احتمالا به افزايش  9,5 درصدى س
ــال 89 به 88 خواهد  حدود 30 درصد درپايان س

رسيد!.
ــده چقدر تحمل  ــاخته ش اين كه كالاى س
و  ــت  خواهدداش را  ــش  افزاي ــن  اي ــش  كش و 
ــزان از اين افزايش را از  ــدگان تا چه مي توليدكنن
ــاى فروش محصول نهائى  محل افزايش نرخ ه
ــزان آن را از محل  ــدگان و چه مي از مصرف كنن
ــت هدفمند كردن  ــره ورى؛ و مديري افزايش به
ــتگى به خيلى  هزينه ها جبران خواهند نمود؛ بس
از متغيير ها و شرايط د ارد كه بايد با گذشت زمان 
و انعطاف پذيرى نتايج آنها با شرايط كسب و كار 
هر واحد توليدى با مختصات خاص خودش مورد 
ارزيابى قرار داد و در اين يادداشت كوتاه نمى توان 

احكام ثابت صادر نمود!.

به نظر مى رسـد با فرض تداوم همين شـرايط فعلى در 
اقتصاد جهان و ايران شاهد برگشت نرخ هاى شش ماهه 
اول سال 87 در بازارمصرفى dop براى سال 89 باشيم

در اين صورت رشـد منفى 9,5 درصدى سـال 88 به 87 
احتمالا بـه افزايش حدود 30 درصد درپايان سـال 89 به 

88 خواهد رسيد!
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سر انجام اين مديران ميانى هستند كه
موجب موفقيت و يا شكست

راهبرد رشد شركت مى شوند.


