
ــت كه فقدان شبكه  ــى پوشيده نيس بر كس
ــتحكم و منسجم همواره از  توزيع و فروش مس
ــورمان  چالش هاى پيش روى صنعت كفش كش
ــت و مسلماً، با قرارگرفتن بخشى از  بوده و هس
شبكه توزيع و فروش كفش كشورمان در دست 
ــه و  نيرويى جوان، تحصيلكرده و صاحب انديش
ــورمان را  انگيزه، مى تواند نام صنعت كفش كش
همچون گذشته هاى دور بار ديگر در زمره اولين 

صنايع مطرح و پرآوازه در دنيا مطرح نمايد.
ــهامدار و  ــن گردهمايى صميمانه، س در اي

مديران و مسوولين گروه صنعتى وين به تبيين 
اهداف، برنامه ها و سياست هاى آتى اين شركت 
ــه بيان نقطه  ــان صنعت كفش نيز ب و كارشناس
ــود از وضعيت موجود  ــرات و ديدگاه هاى خ نظ

صنعت كفش كشورمان پرداختند.
ــروه  ــى گ ــو مديربازرگان ــزه زعفرانل - حم
ــخنانى  صنعتى وين در اين گردهمايى، طى س
ــولات و رخدادهاى كفش  ــه خلاصه اى از تح ب
وين از ابتداى تأسيس اين شركت تاكنون اشاره 

كرد.

- محمود بوذرى مديرعامل شركت كفش 
ــى ازآيتم هاى يك  ــود يك ــخنان خ ــن درس وي
ــق را توجه به ذى نفعان در  بنگاه اقتصادى موف

شركت ها و موسسات عنوان كرد.
ــكرى نايب رئيس هيئت مديره  - على لش
ــه  ــئول مجل ــش و مديرمس ــه صنعت كف جامع
ــى تحولات وين ازمنظر  صنعت كفش به بررس
ــن ديدگاه هاى خود در اين  صنعت كفش و تبيي
گردهمايى پرداخت و مهندس جوكار با حضوردر 
اين گردهمايى سياستگذارى هاى آينده شركت 

بازار فروش كفش ايران متحول مى شود:

بازگشت كفش وين با فن آورى اطلاعات
 مرضيه نوروزى

(قسمت اول)

اولين گردهمايى كاركنان شركت گروه صنعتى كفش وين در سال جديد با حضور مهندس جوكار سهامدار جديد اين 
شركت و هيئت همراه، هيئت مديره گروه صنعتى كفش وين، جامعه مديران و متخصصين صنعت كفش ايران و مجله 

صنعت كفش در تهران برگزار شد.
مهنـدس ابوالفضل جوكار سـهامدار جديد شـركت گـروه صنعتى كفش وين كه وى را تحت نام شـركت انتشـارات 

بين المللى گاج بهتر مى شناسيم، از اين پس زمامدارى گروه صنعتى كفش وين را برعهده خواهند داشت.
اين گردهمايى كه درواقع مراسـم معارفه سـهامدار جديد وين با كاركنان اين شركت و جامعه صنعت كفش ايران به 
شـمار مى رود، براى جامعه صنعت كفش ايران خبر مسـرت بخشى اسـت كه نويد اطمينان، رونق، توسعه و پيشرفت 

بيش از پيش صنعت كفش كشورمان را با خود به همراه دارد.
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وين را تبيين كرد.
بنا به هدف بيان تفصيلى اين همايش اين 
ــيد،  ــمت به چاپ خواهد رس ــزارش در دوقس گ
درقسمت اول توجه شما را به سخنرانى مهندس 
ــركت كفش  ــهامدارجديد ش ابوالفضل جوكار س
ــكرى نايب رئيس هيئت مديره  ــن و على لش وي
ــماره  ــش جلب نموده و درش جامعه صنعت كف
آتى به سخنرانى ديگر بزرگواران دراين همايش 

مى پردازيم:
ــره جامعه  ــكرى عضو هيئت مدي على لش
صنعت كفش و مديرمسوول مجله صنعت كفش 
كه به عنوان يكى از كارشناسان اين صنعت در 
ــخنانى، به  ــت در س اين گردهمايى حضور داش
ــن از منظر صنعت كفش و  ــى تحولات وي بررس
ــن ديدگاه هاى خود پرداخت و گفت: قبل از  تبيي
ــولات وين بپردازم، اقدام  آن كه به ارزيابى تح
ــازمان صنايع ملى و مجموعه سرمايه گذارى  س
ــترش را در واگذارى كفش وين ارج  توسعه گس
ــى ايران و  ــم كه بانك مل ــم و اميدواري مى نهي
ــازمان بازنشستگى هم به اين بصيرت برسند  س
ــت شركت هاى بلا و ملى را در همين  و سرنوش

مسير رقم بزنند.
ــش  صنعت كف ــلات  معض از  ــى  يك وى 
ــروش ارزيابى و تصريح  ــورمان را معضل ف كش
ــرفصل  ــر بپذيريم كه ضعف فروش س كرد: اگ
چالش هاى صنعت كفش از منظر درونى است هر 
تحولى كه در بخش فروش روى دهد در واقع به 
ــده است چراكه متأسفانه  صنعت كفش كمك ش
ــت رويكرد  رويكردى كه در صنعت ما حاكم اس
توليد - فروش است در حالى كه آن چه در دنيا 
مرسوم است برخلاف آن، رويكرد فروش- توليد 
ــت و متأسفانه ما بيشتر توليد مى كنيم بدون  اس
آن كه از قبل به فروش آن انديشيده و براى آن 

برنامه اى طرح كرده باشيم.
ــه  ــت آوردهاى اولي ــى از دس ــكرى يك لش
ــدن شركت وين را پيوند فن آورى  خصوصى ش
اطلاعات با صنعت كفش عنوان كرد و گفت: فكر 

نكنيد كه پيوند فناورى اطلاعات و صنعت كفش 
ــت. ما در مجله صنعت كفش  اتفاق كوچكى اس
طى دو سال گذشته بحث هاى زيادى در ارتباط 
ــات كه چگونه فروش را متحول  با اين موضوع
سازيم و اين كه در دنياى امروز ثروت، ناشى از 
توليد كالا نيست بلكه ناشى از گرايشات اقتصاد 
دانش است، مطرح كرديم و ما خصوصى شدن 
ــركت وين را تحول بزرگى در بخش فروش  ش
ــش ارزيابى مى كنيم كه خير و بركت  صنعت كف
ــراى اين صنعت به  ــيار خوبى ب و پيامدهاى بس

همراه خواهد داشت.
وى افزود: پيوند فناورى اطلاعات با شركت 
شما، سبب مى شود كه رسوب كالا يعنى همان 
خواب سرمايه كه يكى ديگر از معضلات امروز 
ــت، به حداقل ممكن برسد و  صنعت كفش ماس
ــرى بهره مند  ــردش كارى بالات ذى نفعان از گ

شوند.
وى حفظ موجوديت فروشگاه هاى زنجيره اى 
ــور را ضرورى دانست و  تخصصى كفش در كش
ــازى و اصل  ــتان خصوصى س تصريح كرد: داس
ــت كه از مدت ها  ــى بحثى اس 44 قانون اساس
پيش مطرح شده و دارد بر روى آن كار مى شود. 
ــتگى نيز  ــازمان بازنشس بنابراين بانك ملى و س
بايد به فكر تدابيرى باشند و اگر فشارهاى جامعه 
صنعت كفش و مسوولين ارشد و بلندپايه همين 
ــركت ها نبود، امروز فروشگاه هاى كفش ملى  ش
وجود نداشت و از بين رفته بود. تحولى كه امروز 
ــن رخ داد، اقدام بزرگى براى حفظ  در كفش وي
ــره اى تخصصى كفش در  ــگاه هاى زنجي فروش
ــت و اگر وين جديد در طرح تجارى  ــور اس كش
ــود،  ــداف و برنامه هاى جديد خود موفق ش و اه
ــراى برندهاى ملى و بلا و  مطمئناً قوت قلبى ب
رده هاى ارشد سازمان بازنشستگى و بانك ملى 

خواهد بود.
ــدف را يكى ديگر  ــازار ه ــايى ب وى شناس
ــروش عنوان كرد و  ــل مهم در بحث ف از عوام
ــرانه مصرف كفش ما دو جفت در سال  گفت: س

على لشكرى 
نايب رئيس هيئت مديره «جامعه»:

پيوند فناورى اطلاعات با شـركت شـما، سـبب مى شود 
كه رسـوب كالا يعنى همان خواب سـرمايه كه يكى ديگر 
از معضلات امروز صنعت كفش ماسـت، به حداقل ممكن 
برسـد و ذى نفعـان از گـردش كارى بالاتـرى بهره منـد 

شوند

149
ره 

شما
 /  8

ه 9
ت ما

هش
ديب

/ ار
هم 

فد
ل ه

سا
41

مديـر عامل ها مى توانند هم هوشـمندانه ترين راهبردهاى 
ممكن را تدوين كنند؛ اما اگر افرادى كه محصولات را طراحى 
مى كنند، با مشـترى سـخن مى گويند و بـر عمليات نظارت 
مى كنند، مشـوق نوآورى در محدوه كار خود نباشـند؛ هيچ 
كدام از اين هوشمندى ها موجب ذره اى تغيير نخواهد شد.

شرکت سانيان پليمرشرکت سانيان پليمر

توليدکنندهتوليدکننده
گرانول پی وی سیگرانول پی وی سی
در گريدهای مختلفدر گريدهای مختلف
کفشی، زيره، تخصصیکفشی، زيره، تخصصی

و... و... 

دانش روز+ مواد اوليه مرغوب دانش روز+ مواد اوليه مرغوب 
==

«كيفيت برتر»«كيفيت برتر»

دفتـر مركـزى: 0251-2906898
0251-3342837 كارخانـه: 
0912-1518666 همـراه: 



ــرانه ميانگين كشورى است و  ــت كه اين س اس
در اشل هاى سنى متفاوت متغير است. در گروه 
سنى 15 تا 29سال كه حدود 35 درصد جمعيت 
كشور (حدود 25 ميليون نفر) را تشكيل مى دهد، 
ــه 50 درصد  ــت ك ــب مصرف 5 جفت اس ضري
ــور را تشكيل  (200 ميليون) مصرف كفش كش
ــد 3/9  ــنى كه ثمره رش مى دهند. اين گروه س
ــت و  ــت بين دهه 55 تا 65 اس درصدى جمعي
با رشد حدود 2 درصدى جمعيت بين سال هاى 
ــود، همان بازار  ــال را شامل مى ش 65 تا 70 س
ــده صنعت كفش كشورمان طى 25  هدف گمش
ــال گذشته است كه سبب هجوم محصولات  س
ــال آن تغيير  ــور و به دنب ــى به داخل كش خارج
ــود.  ــور مى ش ــه مصرف در كش ــا و ذائق جغرافي
ــه ريزى بر روى  ــايى و برنام خارجى ها با شناس
ــراى توليدات خود  ــل، آن را طعمه اى ب اين نس
قرار داده و عمده ترين بازار هدف مصرف كفش 
كشورمان را از آن خود كردند. بنابراين اگر وين 
ــازار را به صنعت كفش خودمان  89 بتواند اين ب
ــد تحول بزرگى در بخش فروش كفش  بازگردان

ايجاد خواهد كرد.
ــاره بر اين كه در تقسيم  وى در ادامه با اش
بندى بازار مصرف، دهه 40 تا 60 نسل امروز و 

ــل آينده محسوب مى شوند،  دهه 60 به بعد نس
ــفانه صنعت كفش ما بدون  ــرد: متأس تصريح ك
ــل جديد به لحاظ شيوه  توجه به ادبياتى كه نس
ــوه بيان و گفت گوى خود دارد،  ارائه كالا و نح
ــت توليدات خود را به  فقط توليد كرد اما نتوانس
ــه دهد. در حالى كه  خوبى به مصرف كننده ارائ
ــت كالا به مشترى از توليد  چگونگى ارائه درس
كردن سخت تر و مهمتر است و مسلماً به دست 
ــور و  ــد از مصرف كفش در كش آوردن 50 درص
جذب حلقه مفقوده بازار صنعت كفش كشورمان 
ــات، تغيير  ــد، تبليغ ــاى جدي ــه آموزه ه ــاز ب ني
ــيون و برنامه اى مدون دارد كه با سابقه  دكوراس
كه از آقاى جوكار بررسى كرديم، اميدواريم كه 

ايشان در اين مسير موفق خواهند بود.»

شركت وين خصوصى شد
ــى و در  در پى اجراى اصل 44 قانون اساس
ــال 76 كه  ــتاى تبصره 35 قانون بودجه س راس
ــمرده و مقرون  تصدى گرى دولت را كوچك ش
ــهام شركت گروه صنعتى  به صرفه نمى داند، س
وين به بخش خصوصى واگذار و مجدداً فعاليت 

خود را در بخش فروش كفش از سرگرفت.
ــركت گروه صنعتى وين توسط  ــهام ش س

ــركت  ــوكار بنيانگذار ش ــدس ابوالفضل ج مهن
ــارات بين المللى گاج خريدارى شده است.  انتش
همانطور كه مى دانيد شركت انتشارات بين المللى 
گاج سال هاست با فعاليت در حوزه تهيه و توزيع 
انواع كتب آموزشى و كمك درسى و... در سطح 
مدارس و دانشگاه ها، تحولى شگرفى در بخش 

آموزش كشور پديدار ساخته است.
ــور در گردهمايى  ــوكار با حض ــدس ج مهن
و  ــداف  اه ــخنانى  س در  ــن،  وي ــان  كاركن
ــركت وين را تبيين  سياستگذارى هاى آينده ش
كرد اما قبل از آن، براى شناخت بيشتر كاركنان 
وين و جامعه صنعت كفش، بيوگرافى مختصرى 
از سرآغاز فعاليت هاى اقتصادى خود ارائه داد كه 
در ادامه به تفصيل از زبان خود ايشان مى خوانيد:

ما در حال حاضر 10 شركت چه در داخل و 
ــور داريم كه در كنار يكديگر  چه در خارج از كش
در حال فعاليت اند. بنيانگذار همه اين شركت ها 
خودم بودم كه با كمك همكاران خوبم توانستيم 
ــم منتها يكى از  ــاى خود را پيش ببري فعاليت ه
ــارات بين المللى گاج  اين شركتها، شركت انتش
ــه جامعه دانش  ــعه اى ك ــه دليل نامش و توس ب
ــك جمعيت  ــطح ي ــجويى در س آموزى و دانش
ــور دارد نام آن براى  ــون نفرى در كش 20 ميلي
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ــت. من فعاليت اقتصادى ام را از  همگان آشناس
ــروع كردم و قبل از آن از سال 73  ــال 81 ش س
ــس مى كردم. از آنجا  ــيمى تدري معلم بودم و ش
ــه معلمى را كارى اقتصادى نمى دانم آن را در  ك
زمره فعاليت هاى اقتصادى ام به شمار نمى آورم. 
ــه اعتقاد داشتم كه قبل از  من در تدريس هميش
حضور در كلاس بايد با آمادگى و مطالعه كامل 
ــد وارد كلاس  ــوژه جدي ــووالات و س و طرح س
ــوم و هرگز ياد ندارم كه به مدرسه اى دعوت  ش
ــم و براى حق التدريس ام ميزانى را  ــده باش ش
ــراى كارم قيمت  ــم، هيچگاه ب تعيين كرده باش
نمى گذاشتم هميشه مى گفتم بگذاريد من درسم 
ــنجيد و  ــم آنگاه با معيارهاى خودتان بس را بده
ميزان آن را تعيين كنيد و هميشه هم بيشترين 
ــال 80  ميزان حق التدريس را مى گرفتم. من س
ــتم و  تصميم گرفتم همه آن چه را كه مى دانس
ــب كرده بودم در يك  طى سال ها تدريس كس
ــس از آن براى  ــر كنم و پ كتاب تأليف و منتش
ــور بروم. اما پس  ادامه تحصيل به خارج از كش
از تأليف كتاب، آن را پيش هر ناشرى مى بردم، 
حاضر به چاپ آن نمى شد حتى با وجود اين كه 
مى گفتم اصلاً پول نمى خواهم و حاضرم امضاء 
ــادى و معنوى آن  ــم بدهم كه كليه حقوق م ه
ــاز هم زيربار نمى رفتند.  ــه آن ها اعطا كنم ب را ب
سرانجام تصميم گرفتم كه خودم آن را چاپ كنم 
و تمام سرمايه ام را كه يك خودروى پاترول بود 
به قيمت 8 ميليون تومان فروختم و كتاب را به 
چاپ رساندم، اما هرجا كه براى فروش آن رفتم، 
هيچكس آن را نخريد و تازه فهميدم كه ناشران 
ــتند كه مى گفتند هيچكس اين  چه دانشى داش
كتاب را نمى خرد. كار به جايى رسيد كه به تك 
ــان انقلاب براى  ــى هاى خياب تك كتاب فروش
ــز مى گفتند  ــرزدم اما آن ها ني ــروش كتاب س ف
ــذار و 40 درصد هم به ما  ــه كتاب را اينجا بگ ك
تخفيف بده تا هروقت كه كتاب را فروختيم خبر 

ــول آن را بگير. كتاب ها را پيش  ــم بيا پ مى دهي
ــتم اما فروش نمى رفت  ــى ها گذاش كتاب فروش
ــدن زمان و آمدن  ــوى ديگر با سپرى ش و از س
ــد  ــال تحصيلى جديد كتاب ها قديمى مى ش س
ــرد. در نتيجه تصميم  ــرفصل ها تغيير مى ك و س
ــا را از بازار جمع آورى كنم  گرفتم تمام كتاب ه
ــردم كه چطور  ــدت به اين فكر مى ك و تمام م
مى شود در صنعت نشر تحولى ايجاد كرد كه نه 
ــكل شوند و نه ديگران.  مؤلف و ناشر دچار مش
از 5 هزار جلدى كه چاپ كرده بودم، 80 درصد 
ــردم و از آن ها  ــيمى هديه ك آن را به دبيران ش
ــتم كه مطالعه آن را به دانش آموزان خود  خواس
نيز توصيه كنند. در عرض چند هفته اين كتاب 
چندين مرتبه تجديد چاپ شد و به چاپ هفدهم 
ــى ها خودشان به  ــيد تا جايى كه كتابفروش رس
ــتند.  ــا تلفن مى زدند و كتاب را از ما مى خواس م
ــال 81 بود كه اين كار آغاز شد و امروز ما به  س
ــر در خاورميانه حدود 8  عنوان پرتيراژترين ناش
ــال مى فروشيم و تعداد  ميليون جلد كتاب در س
ــر  نمايندگى هاى ما به 510 نمايندگى در سراس
ــد. در خصوص چاپ و نشر، من  ــور مى رس كش
هميشه معتقد بودم كه ما بايد يك سوپرماركت 
ــاد كنيم و تمام  ــجويى ايج دانش آموزى–دانش
ــزرگ 20 ميليون نفرى  ــن جامعه ب نيازهاى اي
ــف و كفش هم  ــش دهيم. در زمينه كي را پوش
معتقدم كه خيلى كارها مى شود انجام داد و همه 

بايد در اين زمينه كمك كنند.
ــخنان خود، با  ــوكار در ادامه س مهندس ج
ابراز اميدوارى از اين كه كفش وين ظرف مدت 
ــى تبديل به نفر اول صنف كيف و كفش  كوتاه
ــد، تصريح كرد: زحماتى كه در كفش  خواهد ش
ــده خيلى خوب بوده اما امكانات  وين كشيده ش
ــت كه در گذشته  ما امروز بيش از آن چيزى اس
ــته است. امروز بحث ما اين است كه  وجود داش
ــعه دهيم و ظرف مدت 2  ــدت توس وين را به ش

سال 80 تصميم گرفتم همه آن چه را كه مى دانستم و طى 
سـال ها تدريس كسـب كرده بودم در يك كتاب تأليف 
و منتشـر كنم و پس از آن بـراى ادامه تحصيل به خارج از 
كشور بروم. اما پس از تأليف كتاب، آن را پيش هر ناشرى 
مى بـردم، حاضر به چـاپ آن نمى شـد. از 5 هزار جلدى 
كه چاپ كـرده بودم، 80 درصد آن را به دبيران شـيمى 
هديه كردم و از آن ها خواستم كه مطالعه آن را به دانش 
آموزان خود نيز توصيه كنند. در عرض چند هفته اين كتاب 
چندين مرتبه تجديد چاپ شـد و به چاپ هفدهم رسيد
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مبناى موفقيت خيلى از شركت هاى بزرگ، نوآورى 
در توليدات و پيشرفت در فنون مديريت و سپس 
نقـش محورى مديـران ميانى در ايجـاد نوآورى و 

تغيير در سازمان است.

انواع منگنه كفش و ميخ پرچ
در رنگ ها و متريال هاى متنوع
با كيفيت برتر كشور تايوان

با شرايط ويژه براى
توليدكنندگان محترم

تلفن: 43 51 61 55 - 021
همراه: 27 881 27 - 0912



سال آن را تبديل به نفر اول صنف كيف و كفش 
نماييم و ما علاوه بر بازارهاى داخلى به بازارهاى 

خارج از كشور نيز فكر مى كنيم.
ــوص برنامه هاى خود در كفش  وى در خص
ــا در وين  ــاخت: اين كه م ــان س وين خاطرنش
ــته باشيم در دست بررسى است و  توليد هم داش
معتقدم وضع موجود بايد حفظ شود البته از نظر 
ــود،  ــى نه كيفى. تمام تابلوها بايد عوض ش كم
دكوراسيون داخلى فروشگاه ها بايد تغيير كند و 
معتقدم تنوع كالاها و سيستم فروش بايد تغيير 
كند. من به فروشگاه ها سرزدم و احساس كردم 
برخورد برخى فروشندگان با مشتريان نامطلوب 
و در مسير جذب مشترى نيست كه بايد اصلاح 

شود.
ــترى را  ــك اطلاعاتى مش ــاد بان وى ايج
ــى كرد و گفت: معتقدم فرم هاى  ضرورى ارزياب
ــتريان حاوى مطالبى چون  ــنجى از مش نظرس
اطلاعات شخصى و انتقادات و پيشنهادات تهيه 
ــتريان قرار گيرد تا بتوانيم  ــود و در اختيار مش ش
ــتريان خود داشته  بانك اطلاعاتى خوبى از مش
ــه جذب يك  ــه هزين ــدم هميش ــيم و معتق باش
ــترى جديد 8 برابر يك مشترى هميشگى  مش
ــم ضمن حفظ  ــعى كني ــت. بنابراين بايد س اس

ــتريان وفادار، از جذب ساير مشتريان كه به  مش
تعبير ما مشتريان خاموش ناميده مى شوند غافل 

نشويم.
ــعه سريع و ماندگار  وى بر پيشرفت و توس
تأكيد و تصريح كرد: ما دوست داريم به سرعت 
اما ماندگار پيشرفت كنيم و حوصله ما در بحث 
ــت. البته راه درازى در  ــيار زياد اس ــعه بس توس
ــورم از راه دراز حداكثر 6 ماه  ــم منظ پيش داري
ــت و در كنار اين توسعه و پيشرفت، تبليغات  اس
ــدم حتى اگر  ــت و معتق نيز لازم و ضرورى اس
ــته باشد در صورتى  كالاى خوبى هم وجود داش
ــود مصرف كننده اصلاً  كه بر روى آن تبليغ نش
ــن از كليه  ــد. بنابراين م ــه آن نخواهد ش متوج
ــم از امروز نگاه  ــم كه بيايي همكاران مى خواه
ــب و كار عوض كنيم چون  مان را در بحث كس
ــما بهترين كار اين  ــراى ما و هم براى ش هم ب
است كه بياييم با سياست هاى روز پيش برويم.
ــردن  ك ــى  تخصص از  ــوكار  ج ــدس  مهن
فروشگاه ها خبر داد و گفت: من بحث تخصصى 
ــود دارم  ــه خ ــگاه ها را در برنام ــردن فروش ك
ــيل  ــگاه هاى ما كوچك اند و پتانس چون فروش
ــد. بنابراين بهتر  ــش را ندارن ــرش انواع كف پذي
ــت فروشگاهى را به عرضه كفش بچه گانه،  اس

ــاى طبى و...  ــگاهى را به عرضه كفش ه فروش
اختصاص دهيم.

ــراى برنامه هاى خود و  وى همچنين از اج
ــارى خبر داد و گفت:  ــال ج تبليغات از تيرماه س
ــى در ظاهر  ــاه تغييرات ــم از خردادم ــد داري قص
ــروع به  ــگاه ها ايجاد كرده و از تيرماه ش فروش
ــوع كالاها را از  ــات كنيم و موجودى و تن تبليغ
تيرماه متناسب با آن چه كه تبليغ مى كنيم، تغيير 
ــتى پرسنل  دهيم. به درددل ها و وضعيت معيش
ــگاه ها را  توجه خاص خواهيم كرد و تعداد فروش
ــال 89 تا 50 درصد افزايش داده و تا سال  در س
90 تعداد آن ها را به دو برابر افزايش خواهيم داد 
و قصد داريم خود را به عنوان يك برند محبوب 

و تخصصى در جامعه جابياندازيم.
ــگاه ها  ــركت در نمايش وى در خصوص ش
ــركت  ــگاه ها حتماً ش ــرد: در نمايش ــح ك تصري
خواهيم كرد و قصد داريم برخى از نمايشگاه ها 
ــوز در  ــا هن ــم. م ــذارى كني ــان بنيانگ را خودم
ــوص برگزارى  ــش درخص ــف و كف ــش كي بخ
ــگاه ها تحقيقات مان را شروع نكرده ايم  نمايش
ــگاه هاى  اما تيم بزرگى را براى برگزارى نمايش
ــته  ــوان ميزبان در اختيار داش ــى به عن تخصص
ــم. ــل داري ــى كام ــوص آمادگ ــن خص و در اي
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ــه بزرگان صنف  ــا بيان اين مطلب ك وى ب
ــان  ــق كار خود بودند، خاطرنش كفش همه عاش
ــاعت كار مى كنم حتى  ــن روزى 16 س كرد: م
ــتم و اصلاً اينطور  ــافرت هس زمانى كه در مس
ــف كنم چون اعتقاد  ــوده كه وقت خودم را تل نب
ــودم كارآفرينى مى كنم و  ــور خ دارم كه در كش
دوست دارم هرچيز خوبى را كه در دنيا مى بينم 
ــورم بياورم. به نظر من  بومى اش كنم و به كش
16 ساعت كار كردن زياد نيست و پس از مدتى 
ــن را بدانيد كه  ــود، اما اي تبديل به عادت مى ش
ــب  ــت كه از 6 صبح تا 12 ش رويه من اين اس
ــه من را از  ــما مى خواهم ك كار مى كنم و از ش
ــو در جريان جزئيات كارها  طريق آقاى زعفرانل
ــرار دهيد و از كلى گويى بپرهيزيد. من از كلى  ق
گويى بيزارم و دوست دارم فقط ايرادها را بشنوم 
ــزارش كتبى  ــوارد خوب و مثبت هم گ براى م
ــم خواند.  ــر فرصت خواهي ــيد آن ها را س بنويس
ــنيدن ايرادها را دارم  ــيل ش ولى بدانيد كه پتانس
بنابراين مصلحت انديشى ها را كنار بگذاريد و به 
ــما مى خواهم كه در همه اتفاقات، بعد  جد از ش
از آقاى زعفرانلو اولين نفرى باشم كه درجريان 
ــرعت به  امور قرار مى گيرم و هر اتفاقى را به س

من انعكاس دهيد.
ــه در كارش  ــرد: هر كس ك ــه ك وى اضاف
ــتر تلاش مى كند از  ــعه فروش دارد و بيش توس
ــن اصلاً اعتقاد به  ــر ما دور نخواهد ماند و م نظ
پرداخت حقوق ثابت ندارم البته در شرايط فعلى 
حقوق ثابت پرداخت خواهيم كرد، اما معتقدم كه 
بر اساس فروش بيشتر محاسبه گردد كه به نفع 
پرسنل و شركت و در نهايت به نفع خود ماست.
ــب كه ما  ــان اين مطل ــا بي ــه ب وى در ادام
كلان  ــتگذارى هاى  سياس ــع  وض ــان  هدف م
ــا بزرگترين  ــت، تصريح كرد: م ــركت اس در ش
انتشاراتى در كشور هستيم و امروز 92 چاپخانه 

ــراى ما دارند كار مى كنند، ولى هيچگاه معتقد  ب
نبودم كه توليد بايد در دست خودم باشد. بنابراين 
نه چاپخانه اى دارم و نه حتى يك دستگاه چاپ. 
اما براى چاپخانه ها دستگاه چاپ خريدم به اين 
ــركت ما را در اولويت قرار دهند و  ــرط كه ش ش
ــوند. در بخش كيف و  ــراى ما تخفيف قائل ش ب
ــت كه توليد در دست  كفش هم نظرم همين اس
توليدكننده باشد و ما تنها دستگاه و ماشين آلات 
ــرده و در اختيار آن ها قرار  ــدارى ك لازم را خري

دهيم.
ــدس جوكار همچنين به بحث آموزش  مهن
ــنل اشاره و تأكيد كرد: سطح علمى پرسنل  پرس
ــد ارتقاء پيدا كند و ما به جد، بحث آموزش را  باي
دنبال كرده و همه راه ها را هموار خواهيم كرد. به 
ويژه اين كه در اين آموزش ها برخورد فروشندگان 
با مشترى خيلى مهم است و من تأكيدم بر اين 
ــت كه نحوه برخوردها را در آموزش ها حتماً  اس
مطرح و لحاظ كنيم و اين اطمينان را به دوستان 
مى دهم كه من وقت ام را در كارى تلف نمى كنم 
و اگر قرار باشد يكسال دركارى بمانم، صد سال 
ــده و آن را ادامه خواهم داد  ــى مان در آن كار باق
ــعه را بپيماييم. ــرعت مسير توس و ما بايد به س
ــى، مهندس جوكار  ــه اين گردهماي در ادام
ــركت گروه  ــزه زعفرانلو مديربازرگانى ش و حم
ــتى به سووالات كاركنان  صنعتى وين در نشس
ــخ گفتند. قبل از برگزارى اين  ــركت پاس اين ش
نشست، كاركنان شركت وين طى نامه اى ضمن 
خيرمقدم و آرزوى موفقيت براى آقاى مهندس 
جوكار سهامدار جديد اين شركت و گروه ايشان، 
اعلام كردند: در جهت ارتقاء پيشرفت و افزايش 
ــطح فروش دست حضرتعالى را مى فشاريم و  س
اميدواريم با راهكارها و حسن نيت و درايتى كه 
از حضرتعالى سراغ داريم اين مجموعه به سطح 

كيفى مطلوب برسد.

مهندس جوكار از تخصصى كردن فروشـگاه ها خبر داد و 
گفت: من بحث تخصصى كردن فروشگاه ها را در برنامه 
خـود دارم چون فروشـگاه هاى ما كوچك اند و پتانسـيل 
پذيـرش انـواع كفـش را ندارنـد. بنابرايـن بهتر اسـت 
فروشگاهى را به عرضه كفش بچه گانه، فروشگاهى را به 

عرضه كفش هاى طبى و... اختصاص دهيم

در بخش كيف و كفش هم نظرم همين است كه توليد در 
دسـت توليدكننده باشد و ما تنها دستگاه و ماشين آلات 

لازم را خريدارى كرده و در اختيار آن ها قرار دهيم
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رهنمود هـاى عمومى رهبران عالى سـازمان براى گشـودن 
بازارهـاى جديـد؛ بهبود كيفيـت يا كاهش هزينه هـا؛ بدون 
مديران ميانى كارآمد كه درست در رده پائين تر از مسئولان 
عالـى رتبه سـازمان قرار مى گيرنـد، كاملا بى معنى اسـت.

صنايع چرم خورشيد
KHORSHID Leather Industriesطراح و توليدكننده
انواع محصولات چرمى

Leather Goods Designer

 ارائه نفيس ترين
هداياى تبليغاتى چرم

جهت ارگانها، نهادها، سازمان ها
شركت ها و همايش ها

 توليد متنوع ترين كيف هاى 
ادارى و جيبى، انواع ست هاى چرمى

2تكه، 3تكه، 4تكه
با بسته بندى نفيس

 طراحى و توليد شيك ترين 
كيف هاى زنانه چرمى
 12ماه گارانتى تمامى
محصولات توليدى چرمى

 صادرات محصولات چرمی
به اقصی نقاط جهان
 توليد محصولات چرمی

با نشان مورد در خواست مشتری
آماده اعطاى نمايندگى
در تهران و شهرستان ها

دفتر مركزى:
خيابان انقلاب، روبروى درب اصلى 
دانشگاه تهران، خيابان فخر رازى، 
خيابان وحيد نظرى، كوى فرزانه، 

شماره 1، طبقه سوم، واحد 9
تلفن: 66493894

66973832
دورنگار: 66973832

مديريت: 09123886165
www. charmekhorshid.com

Email: info@charmekhorshid.com

درصورت تمايل به دريافت كاتالوگ محصولات
با ما تماس بگيريد


