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فرجاه درابتداى اين جلسه به فرايند فعاليت هاى فى مابين درزمينه صنعت كفش وچرم اشاره كرد 
وگفت: دريكى دوسال اخير، فرايند فعاليت هاى ايتاليا با وزارت صنايع وشركت هاى كفش وچرم نسبت 
ــته قابل توجه نبوده است، خانم نصرالهى درسال هاى اول خيلى كوشش كردند كه اين روابط  به گذش
ــد وسالى يكى دوبار انجمن (ايچه -اسوماك)، با هدف انتقال تكنولوژى ازايتاليا به  بيشتر ومفيد ترباش

ايران، چند تن ازصاحبان چرم وكفش ايران را به ايتاليا ونمايشگاه اعزام مى كرد.
ــال  ــين آلات به اندازه چهارس ــه گفت: ميزان مبادلات ايران وايتاليا درزمينه مواد وماش وى درادام
پيش نيست، آماردقيق اين مبادلات دراختيارمانيست و من به عنوان هماهنگ كننده گروه كارى تلاش 

مى كنم كه اين آمار را بدست آورم. 
ــرف انجام است، فهرست وار اشاره  هماهنگ كننده گروه كارى ايران و ايتاليا به اقداماتى كه درش
ــت و به دنبال آن،  ــوماك اس ــرويس ولابراتورچرم ايران با كمك اس كرد وگفت: يكى تكميل مركزس
همين اقدام براى صنعت كفش انجام خواهد شد به طورى كه مذاكراتى با شركت هاى: «كفش ملى» 
و «پيام» انجام شده است وليست ماشين آلات مورد نياز، ارسال خواهد شد و براى آقاى پوچى نماينده 
گروه كارى ايتاليا ارسال گرديده، اقدام بعدى، تاسيس رشته تكنسين كفش در دانشگاه است و درحال 
حاضر دانشجويان درترم دوم مشغول به تحصيل اند ودردروس پايه آموزش مى بينند درترم هاى آينده 
دروس تخصصى وتكنيكى به آنها آموزش داده خواهد شد كه علاقه منديم، صد درصد ازاساتيد ايتاليايى 

جهت تدريس دردانشگاه به ايران دعوت كنيم.
ــت، كه درسفر اخيرى كه ما براى بازديد از نمايشگاه به ايتاليا رفتيم.  ــايان توجه اس اقدام بعدى؛ ش
ــط آقاى دكترپوچى ازيك تكنسين خياطى كمك خواستيم تا براى آموزش دوختن چرم به «چرم  توس
مشهد» بيايد. ولى متاسفانه هرچه با ايشان تماس گرفتيم، پاسخى دريافت نشد! من به آقاى دكترپوچى 

اطلاع دادم وخواستم تا از ايشان خبرى بدهند يا شخص ديگرى را معرفى كنند.
فرجاه، درادامه افزود: درهرحال من از شما تشكر مى كنم، شرايطى فراهم شده تا يك نفربه عنوان 

نماينده صنعت كفش ايران به ايتاليا برود و ازدستاوردهاى صنعت كفش كشورايتاليا بازديد كند.
ــتحكم ترشده و مبادلات صنعت كفش  ــائل، روابط مس و اميدوارم كه با اقدامات (ايچه) درحل مس

درنشست دفتر بازرگانى ايتاليا

تبادل نظر يك ساعته
نمايندگان گروه كارى ايران وايتاليا

صبح روز پنج شنبه 26 فروردين 
ماه سال جارى حسينعلى فرجاه 
كارى  گــروه  هماهنگ كننــده 
ايران و ايتاليــا و ناصردزفولى 
مديرعامل شــركت كفش كلار 
و عضــو هيئت مديــره جامعــه 
صنعت كفش باحضور يك ساعته 
خود، دردفتــر بازرگانى ايتاليا، 
نقطه نظرات و پيشنهادات خود 
را جهت بهبود وضعيت همكارى 
كارگــروه ايــران ايتاليــا مطرح 
كردند. اين جلسه كه درراستاى 
دعــوت ازدزفولــى بــه عنوان 
نماينــده صنعت كفــش ايران، 
جهــت بازديــد ازكارخانه هــاى 
توليــد كفــش ايتاليــا صورت 
گرفت به تبادل اطلاعات وبيان 
ديدگاه ها بيــن هماهنگ كننده 
گروه كارى ايران، ايتاليا و دكتر 
آوالونــه نماينده تجــارى ايتاليا 
منجر شد. ماحصل اين نشست 

را با هم مى خوانيم:
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وقتى ديدگاه تنگ نگرش واحدى؛ جاى خود را به چشم انداز 
گسـترده چرخه سـفارش بدهد؛ پاسـخ به مشـترى؛ 
هدف فراگير سـازمان مى شـود و ناسـازگارى ميان و 
احد ها جاى خود را به گره گشائى هاى نظام مند مى دهد.

وچرم ايران وايتاليا به ثبات برسد. 
دكتر آوالونه مسئول دفتر بازرگانى وتجارى ايتاليا ضمن تشكر ازآقاى فرجاه گفت: ايتاليا تمايل دارد 
درزمينه كفش و چرم همكارى بسيا رخوبى با ايران داشته باشد،. تا جايى كه اطلاع دارم، درسال هاى 

گذشته نيزيكسرى دوره هاى آموزشى هم درزمينه كفش و چرم درايتاليا برگزارشد.
ــاله يك هيات ايرانى را براى بازديد ازنمايشگاه تنيگ تك به ايتاليا اعزام  ــويى ديگر، ما هرس ازس

مى كنيم و با اشاره به پيشينه شغلى اش قبل از ورود به ايران گفت: 

لازم به توجه است؛ قبل ازاينكه من به ايران اعزام بشوم، دراداره مركزى كارمى كردم وبرنامه ها را 
تنظيم مى كردم،درزمينه چرم وكفش اطلاع داشتم و آشنا هستم با فعاليت هايى كه درسال هاى گذشته 

انجام شده ايتاليا خيلى مايل است، درزمينه كفش و چرم با ايران همكارى كند.
ــن بود كه ازكارخانه هاى  ــوم با آقاى پوچى صحبت كردم وقراربراي ــل ازاينكه به ايران مامورش قب
ــود؛ ولى متاسفانه طى سال هاى اخيربه علت شرايط به وجود آمده اين برنامه  تبريزبازديد وچك آپ ش

منتفى شد! 
وى با اشاره به هدف گروه كارى گفت: وظيفه وهدف گروه كارى درزمينه كفش وچرم اين است 

كه همكارى بين شركت هاى ايرانى وايتاليايى را تقويت كند. 
درسال هاى اخير، ايتاليا درزمينه هاى مختلف ازجمله صنعت كفش وچرم با ايران همكارى داشته اما 
درزمينه هاى ديگر مثل: سنگ مرمر، سراميك و صنايع غذايى ايتاليا، بعدازآلمان دومين شريك تجارى 
ايران دراروپاست وتمايل داردكه اين همكارى هاى تجارى ادامه پيدا كند ولى مايلم بدانم درآينده طرف 

ايرانى چه نظر وچه همكارى مى خواهند داشته باشند؟
من فكر مى كنم ازنظر فن آورى، ايتاليا پس از آلمان كمك خوبى را ايفا كرده است.

و با توجه به اين كه ايتاليا، دوره طراحى كفش را دركشورش برگزاركرد، تصور مى كنم كه در اين 
ــده است، توقع وانتظارات همكارى بيشترى بوده است. اين همكارى ها  زمينه كمك خوبى به ايران ش

بايد به رسميت شناخته شود وتقديرشود ولى وضعيت متاسفانه به حالت ساكن درآمده است. 
وى با ابرازتمايل بربازديد ازكارخانه هاى توليد كننده كفش گفت: 

على رغم اين كه بارها من تمايلم را براى بازديد ازدانشگاه ها، كارخانه ها وواحدهايى توليدى اعلام 
كرده ام ولى اقدامى دراين باره صورت نگرفته است.

لازم به توضيح است كه روال همكارى دردفاتر نمايندگى كشورها به طور مثال: درايران اين است 
كه، اتحاديه ها يك سال قبل پيشنهادات خود را به دفترمركزى اعلام مى كنند، اين پيشنهادات بستگى 

به وضعيت اقتصادى و بخش صنعتى دارد. 
ــنهادات را با اتحاديه ها  ــد، دفترمركزى اين پيش ــنهادات به دفتر مركزى اعلام ش بعد ازاينكه پيش

ازجمله آسوماك مطرح مى كند وپس 
ــخص مى شود در كدام  ازبررسى مش
پروژه سرمايه گذارى شود. بايد بگويم 
على رغم اين كه ما در پروژهاى ديگر 
كارهاى خوبى درايران انجام داده ايم، 
متاسفانه درزمينه صنعت كفش و چرم 

حالت سكون داشته ايم. 
دكترآوالونه ادامه داد: من خوشحال 
ــتم، موقعيتى به وجود آمده تا ما  هس
ايران  صنعت كفش  ازنماينده  بتوانيم 
دعوت كنيم و درخدمت آقاى دزفولى 
ــان با بازديد  ــتيم. اميدوارم ايش هس
ــش ايتاليا نظرات و  ازمراكزصنعت كف

پيشنهاداتشان را به ما منتقل كنند.
ــد  ــم بازدي ــور مى كن ــن تص م
ــت  ازكارخانه كه همان چك آپ اس
ــد چون به كارشناس  خيلى موثر باش
اين فرصت را مى دهد كه نقاط ضعف 



فرجاه، هماهنگ كننده گروه كارى ايران 
وايتاليا بـه اقداماتى كه درشـرف انجام 
اسـت، فهرست وار اشـاره كرد وگفت: 
يكى تكميل مركزسرويس ولابراتورچرم 
ايـران بـا كمك اسـوماك اسـت. اقدام 
بعدى، تاسـيس رشته تكنسين كفش در 

دانشگاه است
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ــتر ماشين آلاتى كه  ــهايى تهيه وارائه دادند. بيش آمدندازكارخانه ها بازديد و عارضه يابى كردند و گزارش
ــريك  ــت و ما اعتقاد هم داريم تكنولوژى ايتاليا ش دركارخانه هاى ايران وجود دارد متعلق به ايتاليا س
ــت. ما درمورد پروژه ها موضوعات را مطرح مى كنيم وهرچه لازم باشد به  تجارى ايران بعداز آلمان اس

صورت كتبى اعلام خواهيم كرد.
ــركت در دوره هاى آموزشى به ايتاليا  ــاره كرد: نمايندگانى كه از ايران براى ش دكتر آوالونه نيز اش
ــند؛ ازنظر وقت صرفه جويى خواهد شد و ما خيلى  ــته باش ــلط داش ــى تس مى آيند؛ اگر به زبان انگليس

خوشحال مى شويم.
ــتقيمى كه  ــكارى پوياتر گفت: به نظرمن همكارى و ارتباط مس ــه با ابراز تمايل برهم دكترآوالون
مى بايستى بين شركت هاى ايرانى، ايتاليايى واتحاديه مربوطه ايتاليايى وجود داشته باشد به وجود نيامده 
و ايتاليا تمايل دارد به اهداف مطلوب ترى برسيم. ايتاليا تمايل دارد با فن آورى خود به كشورهايى كه 

داراى تاريخ وداراى تمدن اند مثل: كشورشما كمك كند.
ــان درصحبت هايشان اشاره كردند كه اين دوره كفش  دزفولى درصحبت كوتاهى عنوان كرد: ايش

وچرم موفق نبوده است! علت آن رامى دانند؟
به نظرمن، عمده ترين دليل بحران كفش درايران، قاچاق كفش هاى چينى به ايران است، كه باعث 
به وجود آمدن برخى مشكلات شده است، اگر تكنولوژى ايران بالا بود مى توانست بهتر مبارزه كند ولى 

به دليل اين كه تكنولوژى درحد مطلوبى نبود نتوانست با قاچاق مبارزه كند. 
همانطور در زمينه چرم، چون تمام مواد اوليه چرم ايران به صورت وت بلو به خارج ازكشور قاچاق 
مى شود و اگرما داراى تكنولوژى بالا بوديم و مواد اوليه وچرم ازكشورمان خارج نمى شد، درمقابل هجوم 

كفش چينى مى توانستيم ايستادگى كنيم.
ــما اشاره كرديد ما هم  ــخ به نظرآقاى دزفولى گفت: قاچاق كفش چينى راكه ش دكترآوالونه درپاس
درايتاليا همين مشكل را داشتيم، براى مثال: در دبى ميزهاى متعدد ايتاليا تشكيل داديم كه اينها بتوانند 
صنعت كفش ايتاليا را پشتيبانى كنند ووضعيت قاچاق را زيرنظرداشتند وبه اين ترتيب مشكل را تاحدود 

زيادى حل كرديم. اين كارى است كه بايد دولت ها انجام بدهند.
فرجاه نيزبه اقدامات دولت درخصوص مبارزه با قاچاق توسط ستاد مبارزه با قاچاق اشاره كرد.

ــال هاى گذشته ما (ايتاليا)  ــته تبادل تجارى ايران وايتاليا گفت: درس ــاره به گذش دكترآوالونه با اش
ــود درمقابل  ــران وارد مى كرديم درحال حاضر، اين كارهم انجام مى ش ــارى مواد اوليه را ازاي ازنظرتج

تكنولوژى به ايران صادر مى شود. وادامه داد:
من مى خواهم مقايسه ايى را بين فعاليت هايى كه ايتاليا درتركيه انجام داده با ايران بيان كنم: 

ــيار خوبى از طرف وزارت صنايع  ــت وكمك بس ايتاليا همكارى خوبى با وزارت صنايع تركيه داش
تركيه به واحدها كفش تركيه شد، تا اينها بتوانند دربازار داخلى و اروپا رقابت كنند.

تبادل اطلاعات خوبى اجازه داد به تركيه كه بتواند بازار و صنعت كفش تركيه را دقيق آناليز كند وبه 
اين شكل بتوانند بهترين تكنولوژى را به تركيه منتقل كنند درزمينه هاى مختلف مانند: كفش بچه گانه، 
زنانه ومردانه توانستند توليدات خوبى داشته باشند و نتيجه اش هم به صورت سرمايه گذارى مشترك 

بين شركت هاى ايتاليايى و تركيه برقرارشد.
فرجاه به نكته مهمى اشاره كرد وگفت: به دكتر پوچى اطلاع داديم كه شركت هاى ايرانى تمايل 
دارند با شركت هاى ايتاليايى جوينگ شوند وحتى يكى ازاين شركت هاى ايرانى اعلام كرده كه حاضر 

است خودش همه هزينه ها را متقبل خواهد شد.
حتى مى توانيم اين مسئله رابه صورت كتبى به شما اعلام كنيم و در ادامه عنوان كرد: 

ــما براى بازديد  ــتقبال بازديد كارخانه هاى كفش و چرم گفت: منتظر جواب ش فرجاه با تاكيد براس
ازكارخانه ها هستيم. 

دكتر آوالونه نيز در پايان از تبادل نظر انجام شده تشكر و قدردانى كرد.

و قوت را بررسى كند و گزارش هاى 
ــرى از وضعيت اين واحدها تهيه  موث

كند.
ــزارى  برگ ــم  مى كن ــر  فك من 
ــف،  مختل ــاى  درزمينه ه ــش  هماي
درشناخت نسبت به فن آورى صنعتى 
ــرى مى كند. اين  ــا كمك موث ايتالي
موضوع معمولا به صورت پروژه هايى 
ــورهاى مختلف  ــت كه ما دركش اس

انجام مى دهيم.
ــهرك هاى  درش داريم  ماتمايل 
ــم و  ــوزش بپردازي ــه آم ــى ب صنعت
ــت را جهت  ــات وقابلي ــا امكان ايتالي

مساعدت هاى لازم دارا مى باشد. 

ــدوارم آقاى  ــورت امي ــه هرص ب
دزفولى كه به ايتاليا مى روند، بتوانند 
ــركت هاى  ش با  ــى  خوب ــات  ارتباط
ــد و هم براى  ــام دهن ــى انج ايتالياي
همكارى با وزارت صنايع، اتحاديه و 

شركت هاى ايرانى مفيد باشند.
ــه اظهارات  ــخ ب ــاه درپاس فرج
ــه يك دوره  ــان ب آوالونه گفت: ايش
ــاره كردند  ــك ماهه اش ــى ي آموزش
لازم مى دانم توضيح دهم، اين دوره 
ــد كه  ــه درزمانى برگزارش يك ماه
من هنوزهماهنگ كننده گروه كارى 
ــوده ام؛ اما پس از آن دوره اى ديگر  نب
ــد دوره آن دوهفته  طراحى برگزارش

بود وبسيارهم مفيد بود.
داد:  ــه  ادام ــن  همچني وى 
ــال  ــد ازكارخانه ها درس درباره بازدي
ــه ايران  ــو كه ب ــاى ريس 1384، آق


