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ــومين  ــن توليد كننده كفش دنيا و س ــوان بزرگتري ــن، به عن چي
ــال است، با رشد  ــاليان س صادر كننده و وارد كننده بزرگ جهان كه س
سرسام آورى در زمينه توليد و صادرات كفش روبرو بوده، با وجود موانع 
چندى كه در راه پيشرفت او قرار گرفته است، از آغاز سال 2008، روند 

نزولى را طى كرده است. 
ــيايى در صادرات بخش  ــور آس ــه اول 2009، اين كش در 10 ماه
ــاس گزارش انجمن  ــان مى دهد. براس چرم 12,7 درصد كاهش را نش

ــر 2009، ارزش صادرات بخش  ــن، از ژانويه تا اكتب صنعت كفش چي
چرم 20,4 ميليارد دلار بوده كه در مقايسه با 23,2 ميليارد دلار ارزش 

صادرات چرم در دوره مشابه كاهش چشم گيرى را نشان مى دهد. 
ــن دوره 6,9 ميليارد دلار بوده  ــادرات كفش چرمى در اي ارزش ص
ــال قبل كه 8,2  ــابه س ــه با ارزش صادرات در دوره مش كه در مقايس
ميليارد دلار بوده است، 15,6 درصد كاهش را نشان مى دهد. صادرات 
ــده و نيمه تمام در اين دوره 49,6 درصد كاهش يافت و  چرم تمام ش
از 366,834 ميليون دلار در سال 2008 به 184,7 ميليون دلار رسيد. 
ــازى هاى چين، مهم ترين دليل  گرچه مصرف داخلى توليدات چرم س
اين كاهش است. اين مسئله كاملا از كاهش 22,5 درصدى درواردات 
بخش چرم به چين در اين دوره مشخص است. ارزش واردات در اين 
دوره 4,6 ميليارد دلار است كه در مقايسه با 6 ميليارد دلار دوره مشابه 

سال قبل، كاهش چشم گيرى را نشان مى دهد.

ــال هاى اخير به سختى تلاش  بخش چرم و كفش ويتنام، در س
ــد كند و به يكى از صادركننده هاى بزرگ كفش دنيا پس  كرده تا رش
ــود. بيش از 700  ــاجى و نفت خام تبديل ش ــاك ونس از صادرات پوش
كمپانى در اين صنعت فعاليت دارند؛حدود 700 تا 750 هزار نفركارگردر 
ــتند. ويتنام،  ــغول به كارند، كه 80 درصد آنها زن هس اين صنعت مش
چهارمين صادركننده بزرگ كفش در دنياست كه محصولات خود را به 
50 كشور دنيا مى فروشد كه از اين ميان، اتحاديه اروپا، آمريكا و ژاپن 

از جمله وارد كنندگان عمده كفش هاى ويتنام هستند.
فقدان برند هاى معتبر داخلى، شبكه ضعيف توزيع و طراحى هاى 
كم تنوع، مهم ترين دلايلى هستند، كه ارزش محصولات ساخت ويتنام 
را پايين تر از محصولات وارداتى مى كنند. ويتنام در نظر دارد در سال 
جارى حجم صادرات خود را به 5,3 ميليارد جفت كفش برساند، كه در 
ــال 2009، 30 درصد افزايش را نشان  مقايسه با حجم صادرات در س
ــال 2009، ارزش صادرات كفش ويتنام 4,015 ميليارد  مى دهد. در س
دلار بوده كه در مقايسه با سال 2008، 15,8 درصد پايين تر بوده است. 
در حال حاضر، اروپا بزرگترين وارد كننده كفش ويتنام است كه تقريبا 
50 درصد از كل صادرات كفش را به خود اختصاص مى دهد. آمريكا، 
ــادرات را از آن خود كرده  ــد از ص ــه 25 درص ــرار دارد ك در رده دوم ق
است و بعد از آن ژاپن 
ــرار دارد كه 3 درصد  ق
ــاخت  از كفش هاى س
ــرف  مص را  ــام  ويتن

مى كند.
ن  گا ــد كنن ليد تو
كفش در ويتنام در نظر 
دارند، در سال 2010، 
50 درصد از سهم بازار 
ــال 2009، 30  ــهم در س ــت آورند، در حالى كه اين س داخلى را به دس
درصد بوده است. براساس گزارش موسسه چرم و كفش، مردم ويتنام 
ــالانه 130 ميليون جفت كفش مصرف مى كنند كه مصرف سرانه  س

 مترجم: ماندانا ناصر

حـدود 70 درصـد از كمپانى هـاى 
توليد كننـده كفـش ويتنـام، براى 
برند هـاى مهـم دنيا ماننـد نايك، 
آديداس يا كانورس توليد مى كنند. 
بنابراين توليد كنندگان ويتنامى نياز 
دارند تا برند خود را براى اشـغال 

بازار داخلى ايجاد كنند
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چون مسئولان خدمات مشترى، كه بيش ترين اطلاعات ارزشمند را 
در اختيار دارند؛ در لايه هاى پائين سازمان قرار گرفته اند؛ حرفشان 
به گوش مديران رده هاى بالا نمى رسد و از طرفى مديران رده هاى 

بالا هم با زير و بم چرخه مديريت سفارش بيگانه اند.

برزيل، سابقه 100 ساله در توليد كفش دارد و از دهه هفتاد تا به امروزبه دنيا 
كفش صادر مى كند. در حال حاضر بيش از 20 استان در برزيل به كار توليد كفش 

مشغولند.
ــه هاى كفش در دنياست. در اين كشور، تقريبا  برزيل يكى از كاملترين خوش
ــيار  ــط و بزرگ كفش و 5000 كمپانى و كارگاه بس 1500 كمپانى كوچك و متوس
ــداد زيادى گاو و  ــور هم چنين داراى تع ــك توليد كفش وجود دارد. اين كش كوچ
ــازى وجود دارد كه در سال  ــاله در دنياست. در اين كشور 800 مركز چرم س گوس
ــه چرم توليد كرده اند و از صادرات آنها 1,1 ميليارد دلار به  ــون تك 2009، 43 ميلي
دست آورده اند، كه البته در مقايسه با ارزش صادرات چرم در سال 2008، 38 درصد 

كاهش را نشان مى دهد. 
ــزاى كفش  ــدى اج ــع تولي ــل، داراى 2000 صناي ــش در برزي ــره كف زنجي
ــره حدود  ــت. اين زنجي ــين آلات و تجهيزات اس ــع توليدى ماش ــرم و صناي و چ
ــال توليد مى كند: 400 هزار در  ــتقيم در س ــتقيم و غير مس ــغل مس 1 ميليون ش
ــازى،  ــان مراكز چرم س ــش و بقيه مي ــروش كف ــزار در ف ــش، 400 ه صنعت كف
ــود. ــيم مى ش ــين آلات و تجهيزات تقس صنايع توليد اجزاى مورد نياز كفش، ماش
كل مصرف كفش در برزيل در سال 2009، 630 ميليون جفت كفش بوده كه از 
اين ميان، 600 ميليون جفت آن، توسط صنعت كفش برزيل تامين شد و 30 ميليون 
جفت آن از خارج وارد شد. فروش كفش در بازار برزيل در سال 2009، 8 درصد رشد 
داشته، خرده فروشان، افزايش 10 درصدى را براى سال 2010 پيش بينى مى كنند.
ــون جفت كفش توليد كرده  ــال 2009، صنعت كفش برزيل 725 ميلي در س
ــد، كه درآمد حاصل از  ــور صادر ش كه 125 ميليون جفت آن به بيش از 140 كش
ــت. فروش خارجى  ــال 2009 بوده اس اين صادرات بالغ بر 1,3 ميليارد دلار در س
ــته است.  ــته، 28 درصد به خاطر بحران اقتصادى دنيا كاهش داش ــال گذش در س
ــال  س ــروع  ش ــا  ب
زيادى  ــاى  اميد ه  ،2010
ــن  ــش اي ــه صنعت كف ب
ــور بسته شد. با افتتاح  كش
نمايشگاه كورومدا در سائو 
ــو در 19 ژانويه، دبير  پائول
انجمن چرم و كفش برزيل، 
ــو، گفته  ــون كاردوس ميلت
است، انجمن او در نظر دارد تا در بازار داخلى 7 درصد و در بازار صادرات 3 درصد رشد 
كند. او معتقد است كه توليد كفش در سال 2010 به 800 ميليون جفت كفش خواهد 
رسيد و به زودى اين صنعت قادر خواهد بود بيش از 1 ميليارد جفت كفش در سال 
توليد كند. مصرف داخلى كفش در سال 2009، 630 ميليون جفت كفش بوده است.

ــود. در حال حاضر، 70 درصد از  هر نفر، 1,5 جفت كفش مى ش
نيازهاى داخلى مردم به كفش از طريق واردات تامين مى شود. 

ــد نياز بازار داخلى را  ــدگان ويتنامى معتقدند كه مى توانن توليد كنن
ــد كه اين كار  ــا در عين حال قبول دارن ــا 50 درصد تامين كنند، ام ت
مشكلى است. حدود 70 درصد از كمپانى هاى توليد كننده كفش ويتنام، 
براى برند هاى مهم دنيا مانند نايك، آديداس يا كانورس توليد مى كنند. 
ــغال  ــن توليد كنندگان ويتنامى نياز دارند تا برند خود را براى اش بنابراي
ــانى نخواهد بود،  بازار داخلى ايجاد كنند. در ضمن، اين كار چندان آس
چون توليد كنندگان ويتنامى 100 درصد بر روى شركاى خارجى خود 

از لحاظ فن آورى و طراحى محصول تكيه مى كنند.
ــتخدام نيروهاى  ــئولين معتقدند، كه بايد كمپانى ها را به اس مس
ــويق و كمك كرد.  ــوده و ماهر براى ايجاد برند هاى داخلى تش كارآزم
مسلما اين كمپانى ها با همكارى يكديگر مى توانند در هزينه ها بيشتر از 

زمانى كه تنها كار مى كنند، صرفه جويى كنند.

معاون دبير انجمن چرم و كفش ويتنام معتقد است كه يك شبكه 
توزيع قوى بايد ايجاد شود؛ جايى كه كمپانى ها بتوانند محصولاتشان 
ــروش بگذارند. با جمع آورى محصولات توليد  ــقف به ف را زير يك س
ويتنام در يك مكان، مصرف كنندگان مى دانند براى خريد كفش هاى 

ساخت ويتنام به كجا مراجعه كنند. 
ــت، يك مركز بازرسى كفش هاى توليد ويتنام  هم چنين نياز اس
ايجاد شود كه پس از بررسى كيفى محصولات و داشتن استانداردهاى 
ــون در آن صورت،  ــا گواهينامه هاى خاص اعطا كند. چ ــه آنه لازم، ب
ــاخت ويتنام را  ــا اطمينان محصولات س ــدگان ويتنامى ب مصرف كنن

خريدارى و به پا مى كنند.
بر اساس گزارش موسسه چرم و كفش، ويتنام از لحاظ قيمتى در 
ــت دادن وجه رقابتى خود در مقايسه با رقباى خود از جمله  حال ازدس
چين، هندوستان، اندونزى و تايلند است، چون توليد كنندگان ويتنامى 
ــان را وارد كنند، در حالى كه  ــد از مواد اوليه مورد نيازش ــد 70 درص باي
ــت. انتظار مى رود كه  هزينه كار در ويتنام ديگر آنقدرهاهم ارزان نيس
توليد كنندگان كفش ويتنام به 682000 كارگر كارآزموده در آينده نياز 

خواهند داشت.

كل مصـرف كفـش در برزيل در 
سال 2009، 630 ميليون جفت كفش 
بوده كـه از اين ميـان، 600 ميليون 
جفـت آن، توسـط صنعت كفـش 
برزيـل تاميـن شـد و 30 ميليـون 

جفت آن از خارج وارد شد
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آلمان، داراى بزرگترين بازار كفش در اروپاست 
و بعد از آمريكا، دومين بازار بزرگ كفش در دنيا 
ــوب مى شود. در آلمان در سال 2009، 45  محس
كمپانى توليدى كفش با بيش از 50 كارگر مشغول 
به كار بودند، كه در مقايسه با تعداد كمپانى هاى 
توليدى مشغول به كار در سال 2008، 2,5 درصد 
كاهش را نشان مى دهد. مجموع صادرات كفش 
از آلمان در سال 2009، 147,837 ميليون جفت 
ــت. بيشترين صادرات به لهستان  كفش بوده اس

با حجمى معادل 
21,907 ميليون 
كه  ــوده  ب جفت 
كشورتقريبا  اين 
از  ــد  درص  15
را،  صادرات  كل 
ــال به  در اين س
ــود اختصاص  خ
ــت. بعد  داده اس
ــه  ــتان ب از لهس
ترتيب كشورهاى 

ــد، انگليس،  ــه، هلن ــلواكى، فرانس ــش، اس اتري
جمهورى چك، بلژيك، ايتاليا، مجارستان و سوئد 
بيشترين درصد از صادرات كفش آلمان را به خود 

اختصاص دادند. 
مجموع واردات كفش آلمان در سال 2009، 
471,858 ميليون جفت كفش بوده است. چين، 
با صادركردن 265,452 ميليون جفت كفش به 
آلمان، حدود 56 درصد از واردات اين كشور را به 
خود اختصاص داد. بعد از چين، به ترتيب آلمان 
از كشور هاى ويتنام، ايتاليا، اندونزى، هندوستان، 
هلند، پرتغال، اسلواكى، رومانى، اسپانيا، كامبوج و 

مراكش كفش وارد كرده است.

اندونزى، سومين توليد كننده بزرگ كفش هاى ورزشى بعد از چين و ويتنام است. از نظر 
توليد كفش چرمى، اندونزى مقام چهارم را پس از چين، ويتنام و هند دارد. اين كشور سالانه 

1,2 ميليارد جفت كفش توليد مى كند ويك رشد 10 درصدى را دنبال مى كند.
ــال هاى 2002 تا 2006، پس از يك دوره ركود،  ــور اندونزى، بين س صنعت كفش كش
نشانه هايى از بهبود اقتصادى را نشان داد و حجم و ارزش كفش هاى توليد شده در اين كشور 
10 درصد افزايش يافت. در سال 2006 اين كشور به حجم 504 ميليون جفت كفش توليد 
كرد و توانست از 70 درصد از ظرفيت توليد خود استفاده كند. در سال 2007 ارزش صادرات 
ــيد. حتى تقاضاى داخلى نيز در اين  ــور از 1,5 ميليارد به 1,6 ميليارد دلار رس كفش اين كش
ــور را يكى از مهم ترين  ــال 8 درصد افزايش يافت. دولت اندونزى، صنعت كفش اين كش س
ــاى اقتصادى در صادرات غير نفتى  بخش ه
مى داند و يكى از ستون هاى كليدى صادرات 

اين كشور محسوب مى شود. 
ــور،  ــاى مهم اين كش ــى از بازار ه يك
ــد از ارزش  ــا 28 درص ــت. تقريب آمريكاس
صادرات اين كشور، از بازار هاى آمريكا كسب 
ــود. بعد از آمريكا، آلمان و انگليس در  مى ش
ــوم قرار دارند. به گزارش  رده هاى دوم و س
ــزى، صادرات  ــش اندون ــن صنعت كف انجم
كفش در سال 2009، 1,7 ميليارد دلار بوده 
كه انتظار مى رود اين رقم در سال 2010، با 
17,5 درصد افزايش، به 2 ميليارد دلار برسد.
ــده،  ــاس پيش بينى هاى انجام ش بر اس
سفارش ها از سوى اتحاديه اروپا در سال جارى 
10 درصد افزايش خواهد يافت. صادرات كفش 
اندونزى به اتحاديه اروپا هر ساله 10 درصد 
از كل صادرات اندونزى را تشكيل مى دهد. 
ــال  البته صادرات كفش اندونزى در س
ــبت به سال 2008 كمى كاهش  2009، نس
ــتر به تاثير  ــت و اين كاهش بيش داشته اس
منفى بحران مالى دنيا نسبت داده مى شود. 
ــال  صادرات كفش از1,66 ميليارد دلار در س
ــال 2008  2007 به 1,93 ميليارد دلار در س

رسيد، اما در سال 2009 كمى كاهش يافت و به رقم 1,7 ميليارد دلار رسيد. 
ــرقى مانند:  ــمالى و ش اندونزى، در حال حاضر به دنبال بازارهاى جديدى در اروپاى ش
سوئد، روسيه و همچنين آفريقا و خاور ميانه است. بيشتر اين كشورها نياز هاى خاصى دارند 
و مى خواهند در طول زمستان، كفش هاى چرمى ضد آب بپوشند، بنابراين، صنعت كفش اين 
كشور با خريد ماشين آلات و تجهيزات جديد مى تواند اين گونه كفش ها را به راحتى توليد كند.
براساس آمار منتشرشده، كل صادرات اين كشور، درسال 2009، در مقايسه با سال قبل 
ــته و از 137,02 در سال 2008، به 116,49 ميليارد دلار در  از آن، 14,98 درصد كاهش داش
سال 2009، رسيد. در سال گذشته، مجموع صادرات گازى و غير نفتى به 97,47 ميليارد دلار 

رسيد كه نشان دهنده 9,66 درصد كاهش است. 

توليد كننـده  سـومين  اندونـزى، 
بـزرگ كفش هاى ورزشـى بعد از 
چيـن و ويتنام اسـت. از نظر توليد 
كفش چرمى، اندونزى مقام چهارم 
را پس از چيـن، ويتنام و هند دارد. 
اين كشور سالانه 1,2 ميليارد جفت 
كفش توليد مى كند ويك رشـد 10 

درصدى را دنبال مى كند

آلمان داراى بزرگترين 
در  كفـــش  بــازار 
از  بعـد  و  اروپاسـت 
آمريـكا، دوميـن بازار 
دنيا  در  كفـش  بزرگ 
در  مى شود.  محسوب 
آلمان در سال 2009، 45 
كفش  توليدى  كمپانى 
بـا بيـش از 50 كارگـر 
مشـغول به كار بودند


