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آغاز شكوفايى هفدهمين بهار نشريه صنعت كفش، مقارن با 
انتشار يكصدوپنجاهمين شماره آن گشته است.گرامى داشت اين 
پيامد پرشكوه برآنمان مى داردكه دوباره نگاهى به صفحات پربار، 
ــد اهداف و اثرگذارى آن بيفكنيم، نگاهى عميق تر تا بتوانيم  رون
ــالهاى گذشته تا كنون به ماندگارى و افزايش تاثير  آنچه را از س
بر مخاطبين نقش آفريده بشناسيم. اين نشريه در سالهاى اخير 
ــيرتحول وسرآمدى گام  با برنامه اى هدف مند وبا موفقيت درمس
ــت كه حاصل پژوهش ها و انديشه هاى تلاشگرانى  برداشته اس
صديق است كه حقيقتا به عنوان رسانه اى پويا و فراگستر،تعاملى 
موثر ميان جامعه صنعت كفش ايران و فعالان اين صنعت ايجاد 
مى نمايد؛ با توجه به چشم انداز و ماموريت سازمانى تعريف شده 
در مجموعه، تاثير تحولات وتغييرات سال گذشته قابل بررسى و 
اندازه گيرى و تحليل است كه به شرح خلاصه اى از آن پرداخته 

مى شود: 
1- جذب:

اولين ثمره عملكردى مناسب هر رسانه، جذب مخاطب جديد، 
حفظ مخاطب قبلى، ايجاد وفادارى و احساس تعلق و همسويى 
است، در بررسى هاى به عمل آمده در بازار و صنعت كفش ايران، 
مخاطبين زيادى در دو سال گذشته موفق به دريافت ماهنامه و 
جذب نشريه شده اند. اما اين جذب ميسر نمى شود مگر به واسطه 
برنامه ريزى، ساماندهى، تحقيقات و شناسايى نيازهاى مخاطبين 

و مخاطبين بالقوه. 
يكى از راهكارهاى هوشمندانه دست اندركاران تهيه و تدوين 
ــد كه قابليت در دسترس  ــتقرار سيستم IT مى باش ماهنامه، اس
ــراى آحاد زيادى از  ــريه را ب نمودن و بهره مندى از مطالب نش
ــان و در زمان مناسب فراهم نموده است. مويد  جامعه به طور آس
اين ادعا،آمار مراجعه كنندگان روزانه به سايت اختصاصى جامعه 
صنعت كفش ايران است كه به طور پيوسته در حال افزايش بوده 

و قابل رويت مى باشد.

2- از تحول درونى تا تحول نهادى:
ــازمانى ايجاد  ــدگارى و ارتقاء هر نهاد س ــاى مان از لازمه ه
ــت. تحول را مى توان از كيفيت برون دادهاى آن نهاد  تحول اس
ــلايق مشتريان و آحاد جامعه سنجيد، اما يك  با ميانگينى از س
نهاد رسـانه اى كه محصول آن داراى ابعـادى متنوع و با 
ماهيت هاى متفاوت اسـت، در نوع تحول خود چه اقدامى 
نمايـد كه بتوان از ديدگاه هاى مختلف آن را مورد ارزيابى 

قرارداد؟ 
ــت ماه سال88، صفحاتى با ابتكار مدير مسئول  از ارديبهش
ــريه، با عنوان «وقايع اتفاقيه» در هر شماره به چاپ  محترم نش
ــابه آن،سالها در صنعت كفش ايران اتفاق  رسيد، وقايعى كه مش
مى افتاد وشايد هيچ گاه فعالان اين صنعت از آن آگاه نمى شدند 

وم
ن د

سخ

از آنجا كه در آســتانه تقارن هفدهمين بهار انتشــار با يكصدو پنجاهمين شــماره 
نشريه صنعت كفش هستيم لازم بوده درمقام يكى ازمسئولان و دست اندركاران 
ايــن اولين نشــريه تخصصى درصنعت كفــش ايران نگاهى دوبــاره و با رويكردى 
متفاوت ترازگذشــته به ارزيابى آنچه كه انجام داده ايم؛ بپردازيم و ضمنا بتوانيم 
چشــم اندازى ازفعاليت هاى آينده اين نشــريه به مخاطبان خود ارائه نماييم ولى 
مشــغله كارى درارديبهشــت ماه و آمادگى براى شركت درنمايشگاه مشهد مقدس 

فرصت اين ارزيابى را ازما گرفت. 
لذا هيئت تحريريه نشــريه برآن شــدند كه ازبين نامه هاى وارده مقاله زير را كه 
به قلم همكارخوبمان مهندس ســليمى كه زحمات زيادى را درارتقاى صنعت كفش 
درســال هاى گذشــته درشــركت هاى مختلــف كفشــى كشــيده اند و هم اكنــون 
نيزمسئوليت مديريت گروه كفش دانشگاه صنايع ومعادن برعهده دارند را، بدون 

هيچگونه اظهار نظرى به اطلاع خوانندگان گرامى مى رسانيم:
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هميشـه 90 درصد وقـت خود را صـرف پيدا كردن 
راه حل مشكلات كنيد و 10 درصد بقيه را صرف خود 
مشكلات كنيد، متاسفانه بيشتر مردم عكس اين عمل 
مى كنند، يعنى هميشه در غم مشكلات به سر مى برند.

ــيارى  و يا در زمان موثر از آن بى خبر بودند. رويدادهايى كه بس
ــتراتژى صنعت كفش و يا استراتژى توليدكنندگان  از آنها به اس
ــاط هدف آنها كمك  ــران و تصميم گيرى و تعيين نق ــازار اي و ب
ــودمند در اختيار  ــد. اين صفحات، اطلاعاتى به روز و س مى كنن
ــمندانه در  مخاطبين قرار مى دهد، بنابراين تغيير روندهاى هوش
ــازمانى است بلكه  ــانه اى نه تنها تحولى درون س يك نهاد رس
منجر به يك تحول نهادى مى گردد. مهندس لشكرى در پايان 
اولين بخش وقايع اتفاقيه (در سخن دوم) با بيان جمله «به پايان 
رسيد دفتر، حكايت همچنان باقى ست» خوانندگان را به آغازى 
ــا كه انعكاس وقايع ماههاى بعد بود، وعده داد و بازتاب اين  زيب
وقايع در افزايش سطح آگاهى، اطلاعات و تصميم گيرى ها چه 

نقش مهمى ايفاء نمود.
ــانزده  ماهنامه صنعت كفش، مجموعه اى از تلاش هاى ش
ساله عزيزانى است كه همواره در جستجوى جديدترين اطلاعات 
به روز مى باشند و حاصل پژوهش هاى پيوسته خود را بى دريغ به 

مخاطبين تقديم مى دارند.

ماهنامه صنعت كفش يك پشتوانه است
فعالان اين صنعت با توجه به وجود انبوه چالش ها در وضعيت 
كنونى توليد و بازار كفش، به طور مستقيم در صحنه هاى هدف 
ــط اخبار منتشره به وسيله ماهنامه  گذارى حضور ندارند، اما توس
ــبى  ــه تنها از آن چه مى گذرد، مطلع مى گردند بلكه به طور نس ن
ــاس اطمينان را دارند كه چه كسانى و كجا، چگونه در  اين احس

راستاى حمايت از آنها اقدام مى كنند. 

بزرگترين منبع اطلاعاتى صنعت كفش، ايران است
توليد و مسائل هميشگى پيوسته آن، فرصتى براى جستجو، 
ــى، آموزشى و... براى  تحقيق، مطالعات علمى، مديريتى، پژوهش
مديران باقى نگذاشته است. مديرمسئول ماهنامه صنعت كفش با 
انتخاب كارگروهى متخصص و متعهد، روندى ايجاد نموده كه روزانه 
ــده و با برنامه ريزى دقيق در جستجوى مطالب  با هدفى تعيين ش
مورد نياز مى باشند. تا آن كه در پايان ماه، بانكى از «اطلاعات ويژه» 
در اختيار مخاطبين قرار مى گيرد. اين منبع اطلاعاتى نمى تواند از 
ــد، مگر آنكه ازابتدا تا انتها، از  نظر محتوايى تا بدين حد غنى باش

برنامه ريزى تا اجرا و تدوين داراى مديريتى سيستمى باشد. 
ــت كه  ــواى مطالب ماهنامه كاملا هويداس ــوع و محت از تن
ــبتها،  ــت انتخاب عناوين، مناس ــود، عل ــاى خ در برنامه ريزى ه
اثرگذارى هاى آموزشى، گزارش ها و اخبار، افزايش سطح آگاهى، 
ــاى صنعتى و توالى آنها را نيز با دقت و ظرافت لحاظ  رويكرده

مى نمايند.

از موفقيتى رسالت آميز برخوردار است
ــريه، نزديك تر شدن هر  يكى از نقاط «موفقيت وقوت» نش
چه بيشتر به رسالت خود است. اطلاع رسانى به هنگام، شناسايى 
نيازهاى آموزشى صنعت كفش، انعكاس اخبار اجتماعى اثر گذار 

ــى (تخصصى، علمى، صنعتى،  بر اين صنعت، اطلاعات آموزش
ــتى، مديريتى و بازرگانى ) و همه آنچه در قالب ماهنامه  بهداش
در ابتداى هر ماه به دست مخاطبين مى رسد حاكى از پژوهش، 

برنامه ريزى، ساماندهى، رهبرى و پايش مدام است.
حكايت حفظ رسالت نشريه ارزشمند صنعت كفش، حكايت 

ديرينه «كيفيت اتفاقى نيست» را در ذهن تداعى مى كند.
و از دلايل اساسى موفقيت آن، عملكرد سيستمى و استفاده 
ــت.مجموعه اى  از متدهاى نوين مديريتى در درون مجموعه اس
ــت و با انتخاب شايسته  كه از رهبرى كاريزماتيك برخوردار اس
ــه به صنعت كفش رونق  ــى كاردان به دنبال آن چه ك كارگروه
مى بخشد مى گردندكه به صنعت كفش رونق مى بخشد و با اين 
ــه پديد آوردند امروز براى  ــنى ك روند صعودى، بهبود و راه روش
ــتر با مخاطبين به فانوس نيازى نيست، به ياد داشته  تعامل بيش
باشيم كه براى توليد محصولى مانند نشريه در قالب ماهنامه چه 

مشقت هايى بايد كشيد.
نشريه صنعت كفش يك «مجله» نيست،كتابى ست كه هر 
ــطه حضور متخصصين در بازه هاى زمانى كوتاه،  جلد آن به واس

اما سرشار از محتوايى غنى به چاپ مى رسد.
آگاهى و اشراف سردبير بر زمان بندى و نظارت بر محتواى 
ــت مديريت انفورماتيك و  ــتارها و مطالب، درايت و خلاقي نوش
ــتقرار سيستم ارتباط الكترونيكى براى سهولت بهره مندى و  اس
ايجاد امكان ارتباط موثر با جامعه و نشريه، انديشمندى و تجربه 
ــزارش وخبر، قدرت تحليل گروه آمارى، دانش  كم نظير گروه گ
ــار از تجربه گروه آموزش، استادى و تبحّرِ آموزشى بخش  سرش
ــى و جذب مخاطبين  ــوردارى از فنِّ نقش آفرين ــت، برخ بهداش
ــب و رعايت اصول  ومراجعين بخش روابط عمومى، تعامل مناس
ــته گروه  ــتركين وپژوهش هاى پيوس ــترى مدارى امورمش مش
ــالات، طنز، طرح و كارآيى همه متوليان و  بين الملل، تاريخ، مق
ــط دبير كل  مهمتر از همه، ايجاد هم گرايى و تداوم پويايى، توس
ــه هر ماه ارمغانى با  ــت، ك محترم جامعه صنعت كفش ايران اس
نام ماهنامه صنعت كفش ايران براى مخاطبين گرامى به همراه 
ــويق  ــتقبال وحمايت وتش ــك اس مى آورد، مخاطبينى كه بى ش
ــان، در ارتقاء و بهبود مطالب نشريه، تاثير به سزايى  هميشگى ش
ــمندان و  ــر، تعهّد و تلاش انديش ــت. تفكّ ــته و خواهد داش داش
ــت اندركاران تدوين نشريه، اثر بخشى و ارتباط نقش آفرين  دس

مخاطبين گرامى را ارج مى نهيم. 
ــر جامعه  ــريه صنعت كفش ب ــار نش ــن بهار انتش هفدهمي

صنعت كفش ايران مبارك باد. 
گل مراد تو آنگه نقاب بگشايد

كه خدمتش چو نسيم سحر توانى كرد
(حافظ)


