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در آغاز مى خواهم نظر شـما را راجع به مفهوم ارتباط شـرق و غرب از جهت 
بازار محصولات توليدى بعد از دوران بحران اقتصادى بدانيم؟ 

به نظر من شش ماه اول سال 2009 و سه ماه آخر سال 2008، بدترين دورانى بود كه 
داشتيم و تقريبا در ماه هاى مى و ژوئن از اين وضعيت قدرى راحت شديم و توانستيم اعتماد 
مشترى ها را به بازار آسيايى يك بار ديگر جلب كنيم. در كشورهاى توليدى مثل چين، كره، 
هند يا اندونزى كه بحران اقتصادى همچنان دامن صنايع آنها را گرفته اوضاع بسيار بدتر از 
اوضاع موجود در آمريكا يا اروپا بود. اما قضيه اينجاست كه بازارهاى داخلى آسيا بيشتر انگيزه 

گرفتند كه به نظر من اين يك آغاز براى دوران جديد آسيا است. 

مسائلى كه مطرح كرديد از جنبه مصرف بود يا توليد؟
مصرف چرا كه اين قضيه تغييرات الگويى در حركت هاى اقتصادى محسوب مى شد.

سـئوال دوم اين اسـت كه براى ما كه در غرب زندگى مى كنيم، بازار شرق به 
معناى تمركز بر توليد است. اما ما اين را هم مى دانيم كه اين بازار پتانسيل هاى 
زيادى براى بازار مصرفى دارد. در اين شرايط به نظر شما اروپا با اين همه برند 

معروفى كه دارد مى تواند بازارهاى آسيايى را تغذيه كند؟
ــد. براى مثال رقابت  ــئله فرصت خوبى براى بازارهاى غربى باش فكر مى كنم اين مس
ــيايى است خصوصا در چين. البته  بازارهاى اروپايى و آمريكايى رخنه كردن در بازارهاى آس
اين مسئله براى آسيايى ها هم نقطه عقب گردى محسوب مى شود چرا كه بازارهاى آسيايى 
ــتفاده  برندهاى چندان معروفى همچون بازارهاى غربى ندارند كه به آنها ببالند و از آنها اس
كنند. تغييراتى كه من از آنها صحبت ميكنم در يك سال يا دوسال قابل انجام نيستند؛ شايد 
ــن بار در هند اين قضيه  ــود. براى مثال براى اولي ــال آينده انجام ش اين تغييرات طى ده س
ــته 2 هزار موتور ماشين به فروش رفت. سال گذشته در چين  ــال گذش اتفاق افتاد كه در س
ــوب مى شود.  ــين به فروش رفت و اين بالاترين آمار فروش محس 13,6 ميليون موتور ماش
قيمت متعادل موتور ماشين تقريبا پايين است اما با افزايش مشترى طبعا قيمت ها نيز بالاتر 

مى رود. 

در ايـن ميـان شـرايط براى آمريـكاى لاتين به چه شـكل اسـت؟ منظور من 
نمايشـگاه هايى اسـت كـه بهتريـن شـرايط را به عنوان منابـع مواد خـام براى 

توليدكنندگان يا محصولات تمام شده در چند سال آينده پديد مى آورند.

 حورا شكيبى ممتاز

متن زير مصاحبـه جالبى با مايكل داك، 
مديـر  و   UBM Asia رئيـس  نايـب 
عامـل نمايشـگاه APLF هنـگ كنگ و 
مديرعامل نمايشـگاه ACLE شانگهاى 
اسـت كه خبرنـگار مجله كفش سـرما 
كورومـودا  نمايشـگاه  در   (SERMA)
برزيل بـا وى در ژانويه 2010 انجام داده 

است: 



150
ره 

شما
 /  8

ه 9
د ما

ردا
/ خ

هم 
فد

ل ه
سا

45

تفكر اسـتراتژيك مجهز بـه نگاهى هدفدار (پاسـخ 
جو) و انتخابگر است. به عبارت ديگر، توا ن تشخيص 
موضوعات اساسـى از غير اساسى را داراست. لازمه 

اين كار فهم درست قواعد بازى است.

ــال چرم تمام شده را به چين  ــاليان س اگر ايتاليايى ها را مثال بزنيم، مى بينيد كه آنها س
صادر مى كردند و چينى ها هم محصولاتى را كه با چرم ايتاليا توليد شده بود به همه جا صادر 
ــت. هند را مثال مى زنم كه اين روزها خوب  ــكلى براى چين وجود نداش مى كردند. پس مش
ــد. اگر برزيل، آرژانتين يا مكزيك را مثال بزنم،  پيش مى رود و در آينده هم بهتر خواهد ش
بايد بگويم كه همه آنها چرم صادر مى كنند كه همه اين چرم ها به هرحال از هنگ كنگ يا 
ــانگهاى مى گذرد. براى محصولات تمام شده، برزيل فرصت فوق العاده اى ايجاد مى كند  ش
ــر اين محصولات به خوبى  ــده دارد و اگ ــرا كه برندهاى خوبى براى محصولات تمام ش چ
هدايت شوند، بازار خوبى در آسيا خواهند داشت. نه فقط در چين، بلكه در ژاپن، هند، كره و 

هرجاى آسيا همگان به دنبال محصولات جديد و ايده هاى جديد هستند. 

حالا يك سئوال در مورد بازار چين. پتانسيل بازار چين چيست؟ با توجه به 
اين مسئله كه دولت كنترل بالاترين بخش اقتصادى را در اختيار دارد. ما متوجه 
شـده ايم كـه درآمدهـا در چين پخش نمى شـود ماننـد آنچه كـه در برزيل اتفاق 

مى افتد.
شايد اين حرف شما درست باشد اما فراموش نكنيد كه در چين 1,3 بيليون نفر جمعيت 
وجود دارد و از اين ميان 400 ميليون نفر مصرف كننده هستند. دولت چين درآمدها را صرف 

بهبود صنايع مى كند تا توليد بالا برود و مصرف كننده ها راضى باشند.

در مـورد نمايشـگاه هاى بين المللى بايد بگويم كه امروز بسـيار حرفه اى تر 
شده اند و جنبه توريستى بودن آنها كمتر شده است. مى خواستم بدانم كه آيا اين 
امكان هست كه نمايشگاه هاى هنگ كنگ هم ازجهت مد و فشن حرفه اى شوند مانند 

نمايشگاه هايى كه در ايتاليا و فرانسه برگزار مى شوند؟
ــگاه ها جنبه توريستى داشته اند. با اين حال وقتى  ــتم كه نمايش با اين حرف موافق نيس
بودجه هاى بازاريابى كمپانى ها را در سال هاى گذشته مورد بحث قرار مى دهيم، به اين نتيجه 
مى رسيم كه اين بودجه در راه هاى مختلفى صرف مى شد. بيشتر پول ها صرف افراد بيشترى 
ــاس  ــد و اين كه احس ــگاه حضور مى يافتند مى ش ــه اى يا غير حرفه اى) كه در نمايش (حرف
ــترى نسبت به برند بهتر باشد. اما به مرور اين مسئله احساس شد كه بايد از تعداد افراد  مش
ــگاه مورد توجه قرار گيرد و اينكه فقط افراد حرفه اى و  ــده و قضيه كيفيت نمايش ــته ش كاس
متخصصين امر شركت كنند. اين قضيه بعد از بحران اقتصادى قوت بيشترى به خود گرفت. 

در نمايشگاه هاى ما، همگان مى توانند منابع زيادى از رنگ، مدل و... را بيابند.

آيا اين امكان وجود دارد كه در شرق 
هم نمايشگاهى به عنوان منبع تخصصى 
مد درست مثل نمايشگاه هاى ايتاليا داير 

شود؟
ــال پيش برمى گرديم و اين  به پانزده س
ــت كه اين قضيه  كه توكيو فرصت آن را داش
ــمرد.  ــد ولى فرصت را مغتنم نش ــاده كن را پي
ــگ كنگ آورده  ــت امروز رو به هن اين فرص
ــداران بين المللى و عوامل  ــا، خري و ديزاينره
ــت دارند  ــراوان ديگرى وجود دارند كه دوس ف
ــد. هنگ كنگ  ــرمايه گذارى كنن ــا س در آنج
ــرق" تبديل شود. اگر  مى تواند به "پاريس ش
همه ديزاينرهاى منطقه شرق دست به دست 
ــم قطب هاى جديد مد را  هم بدهند، مى تواني
ــانگهاى، چين، هند  ــه هنگ كنگ، ش از ناحي
ــته باشيم و لزومى ندارد هميشه مدها  و... داش
ــس، لندن، نيويورك و...  از جانب ميلان، پاري
نشات بگيرند. حتى آمريكاى جنوبى، بوينس 
ــائوپائولو هم چنين فرصت هايى را  آيرس و س

دارند. 

به خاطر فرصتى كه به مـا داديد، از 
شما سپاسگزاريم.
من هم ممنونم.


