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 : فرموديد كه در ارتباط با زيره كفش هم اينك 
 PVC كار مي كنيد. اكنون روند استفاده از PU و PVC با

در توليد زيره، آيا پاسخگوي كار شما هست؟
ــتانداردهاي لازم را روي رويه بندي كاملاً رعايت  ــا اس چون م
ــتحكام لازم را ندارند. خانم هايي كه به مُد  نمي كنيم، كفش ها ما اس
ــتفاده از كفش آن را با مُدل جديدتر  توجه دارند، پس از 3-2 ماه اس
ــبي  جايگزين مي كنند. زيره PVC با توجه به اين كه قيمت مناس
نسبت به لاستيك TPU و يا PU دارد و راحت تر تهيه مي شود و 
طولاني مدت مي توانيم آن را خريد كنيم، به همين دليل بازار بهتري 

نسبت به بقيه دارد.
 : باوجودى كه ما از طرف «جامعه» طى جلساتى 
اعتـراض خود را به شـركت پتروشـيمى اعـلام كرده ايم 
وحتى طى نامه ايى علت افزايش قيمت الكل وبالاتر بودن 
آن را از قيمت جهانى جويا شديم، ارزيابى شما از شرايط 

كنونى چيست؟ 
ــديدي در بازار زيره بوديم، اين  ــاهد ركود ش به دليل اين كه ش
افزايش قيمت تأثير چنداني نداشت و به طور كلي بر بازار صنعت كفش 
اثر خاصي نگذاشت. اين ماده كه توسط توليدكنندگان چرم مصنوعي، 

گرانول سازها و كساني كه با روغن DOP يا پودر PVC سروكار 
دارند، مصرف مي شود. اما به سبب ركودي كه در بازار كفش حاكم 
ــم گير نبوده است. در حال حاضر  ــده، اثر اين افزايش قيمت چش ش
ــش تقاضا مواجهيم و مي توان  ــدن نوروز با افزاي به دليل نزديك ش
ــد بازار را تحت تأثير قرار دهد.  گفت كه اين افزايش قيمت مي توان
ــاهد هستيم  اينك كه در PVC يك افزايش قيمت 30درصد را ش
ــت. بدين معني كه براي  ــد قيمت بركار ما مؤثر بوده اس و اين رش
ــتفاده مي كنند، وقتي قيمت  توليدكنندگاني مثل ما كه از مواد نو اس
ــود، مجبور مي شويم به سمت استفاده از  مواد اوليه كار گران مي ش
ــواد كهنه برويم كه عوارض گوناگونى دارد: بوى گرفتن كفش، بو  م
ــدن استحكام و طول عمر كفش  گرفتن پاي مصرف كننده، كم ش

و... مي باشد.
ــود معاملاتم كم شود، مجبور  ــتم اگر س من كه يك تاجر هس
ــوم از جاي ديگر آن را جبران كنم، در آخر هم مصرف كننده  مي ش
ــي به ضرر  ــانات قيمت ــه اين نوس ــود. بنابراين هم ــرر مي ش متض
مصرف كنندگان تمام مي شود و براي من تغيير قيمت تفاوتي ندارد 
ــم. خانم يا  چون اگر كالايي را گران تر بخرم، گران تر هم مي فروش
ــراي خريد يك جفت كفش مي پردازد،  ــي كه پول زيادي هم ب آقاي

خود را يك توليدكننده زيره كفش زنانه و به طور تخصصي زيره pvc معرفى مى كند،جالب است كه بدانيد،او 
مى گويــد: تمــام قالب هايمان را براســاس مُد روز دنيا توليد مى كنيــم و با مُد تركيه و ايتاليــا درحال رقابت 
مي باشــيم. وى مى افزايد: هميشــه از مواد نو براي توليد بهره مي گيريم. تمام قالب هاي ما بدون اســتثناء در 

خارج از كشور ساخته مي شوند و با design تركيه و ايتاليا آنها را سفارش مي دهيم. 
او نســبتاً يك توليدكننده موفق محســوب مي شود. اين بهانه اى شــدتا با فرهاد ايپكچى ساعاتى به گفت وگو 

بنشينيم، ما حصل اين گفت وگو را با هم مى خوانيم:
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وظيفه مدير عامل در نقش شبكه سازى؛ ايجاد رابطه 
با مشـتريان بالقوه بزرگ؛ مراكـز قدرت،صاحبان 

منابع و اطلاعات در خارج سازمان است.

گمان مي كند كه با اين پول، كفش خوبي هم خواهد خريد، درحالى 
كه چنين نيست و روغن و پودر PVC مصرف شده در توليد كفش 
كم تر شده و كربنات مصرفي در آن زيادتر شده است. اين ها به مرور 
باعث مي شود كه مصرف كننده از خريد كفش ايراني منصرف شود 
و به سوي كفش خارجي كه شكيل تر، به روزتر، با كيفيت بهتر توليد 
ــده متمايل گردد. اين اتفاق براي من و كار من تأثير سويي ندارد  ش
چون گران بخرم، گران مي فروشم و ارزان بخرم، ارزان مي فروشم و 

سودم هميشه ثابت است.
 : ركـودي كه در بـازار كفش خودش را نشـان 
مي دهـد، جنابعالي علـت اين ركود را چـه مي دانيد و فكر 

مي كنيد چگونه مي توان اين ركود را مرتفع ساخت؟
وقتي صحبت از رشد اقتصادي مي شود، مي گويند كشور ما جزء 
كشورهايي است كه رشد اقتصادي دارد. وقتي صحبت از سقف درآمد 
جامعه مي شود، مي گويند سقف درآمد مردم بالا رفته است. اما وقتي 
ــه مي كنيم، در مي يابيم كه قدرت خريد  به واقعيت هاي جاري توج
مردم پائين آمده است. مصرف كننده به همين دليل به سراغ كفش 
خارجي مي رود تا جنس بهتر با طول عمر بيشتر خريده باشد. در حال 
ــياري از توليدكنندگان مدعي هستند كه در توليد خود از  حاضر بس
گازوئيل استفاده نمي كنند اما اگر همان كفش را بو كنيد، به روشني 
ــتند كه توليداتشان تمام  بوي گازوئيل را حس مي كنيد. مدعي هس
ــت، اما به راحتي پاره مي شود، چرا كه تماماً از كربنات و  PVC اس
نمك در توليد آن استفاده كرده اند. اين موضوع نارضايتي مشتريان 
ــود. بايد  را به همراه دارد كه در نهايت باعث بروزركود در بازار مي ش
ــت كه  ــراف كرد كه ركود اقتصادي در بازار كفش موضوعي اس اعت
خودمان باعث آن شده ايم، و اگر نه، آن چنان وارداتي در حال حاضر 
ــت كه باعث ركود در بازار شده و اگر  نداريم. كيفيت كارهاي ما اس
كيفيت توليدات خود را بالا ببريم، هيچ گونه ركودي نخواهيم داشت. 
ــتقيم روغن  من به عنوان توليد كننده كه نمي توانم به طور مس
ــود، اگر هم  ــيار گران تمام مي ش DOP وارد كنم، چون برايم بس
ــودش را خواهد  ــكلات خاص خ ــتفاده كنم، مش از روغن ايراني اس
داشت. البته همان طور كه گفتم، اين بي ثباتي در بازار تأثير چنداني بر 
توليدكنندگان نخواهد داشت چون ما هميشه راه گريزي براي گرفتن 

سود خود داريم. 
ــود، باعث افزايش نرخ  وقتي بحث تحريم بنزين مطرح مي ش
ــه DOP را صادر كنند، بازار  ــود، وقتي هم ك روغن DOP مي ش
ــي در موضوعي يك مديريت  ــود. وقت داخل با كمبود مواجه مي ش
كارآمد و دلسوز وجود نداشته باشد، چنين مشكلاتي پديد مي آيد. در 
حال حاضر مديريت كلان پتروشيمي با چنين موضوعات و مشكلاتي 
ــت. البته حتي اگر پتروشيمي هم قيمت ها را كاهش دهد،  مواجه اس
ما قيمت هايمان را پائين نمي آوريم، چون مشكل اساسي ما كيفيت 
ــت. بايد اول همه توليدكنندگان، كيفيت محصولات خود را بالا  اس
ببرند و اين كار با يك يا دو توليدكنده هم به نتيجه نمي رسد. چنان چه 
هم اينك توليدكنندگاني كه كفش خوب توليد مي كنند، استانداردها 
را رعايت مي كنند و از مواد خوب استفاده مي كنند، داريم، اما مشكل 
بازار همچنان وجود دارد. بنابراين وقتي قدرت خريد مردم پائين است، 

ــتفاده كند، از آستري  ــت از مواد ارزان اس توليدكننده هم مجبور اس
ــتري دوام مي آورد، با خود  ــتفاده كند كه فقط 2 ماه در پاي مش اس
ــتري اين كفش را بيشتر از 3-2 ماه  ــتدلال مي كند كه مش هم اس

نمي پوشد.
 : آيا با بازارهاي چين و تركيه ارتباط داريد؟

بسياري از توليدكنندگان ما به نمايشگاه هاي خارجي مي روند و 
ــاخت تركيه را خريداري كرده و به ايران مي آورند و از  نمونه هاي س
روي آن كپي مي كنند. ما تنها شركتي هستيم كه مي توانيم ادعا كنيم 
يك نمونه از توليدات ما در بازار تركيه وجود ندارد. از سبك، سليقه و 
رنگ آميزي آن ها الهام مي گيريم ،اما كاملاً Design خودمان را در 
نهايت به توليد مي رسانيم و سعي مي كنيم ايراني پسند تر كار كنيم. 
به عنوان مثال شايد زيره هاي پاشنه بلند در تركيه مُد باشد، ما همان 
ــليقه داخلي قدري  ــازيم ولي بلندي آن را با توجه به س زيره را مي س
ــر مي گيريم و يا نمونه هاي فانتزي آن ها را قدري ملايم تر و  كوتاه ت

باوقارتر توليد مي كنيم تا هر كس با هر سليقه از ان استفاده كند.
 : واردات محصولات چينى چه مشكلاتى در كار 

شما ايجاد كرده است؟
من جزء كساني هستم كه ازمخالفان سرسخت واردات از چين 
مي باشم. يك سال پيش بحثي را در مجله صنعت كفش مطرح كرده 
بوديد و در آن مقاله گفته بودم كه صنعت كيف سقوط كرده و صنعت 
كفش هم در لبه پرتگاه سقوط قرار گرفته و با كوچكترين تلنگر سقوط 
مي كند. و شاهدبوديم كه بازار شب عيد ما رونق چنداني نداشت. اما 
نمي خواهيم اين حقيقت را باور كنيم. دليل آن نيز يا مربوط به واردات 
بي رويه از چين است و يا اين كه خودمان به اين صنعت ارزش قائل 
نمي شويم. ما به اين صنعت همانند چاهي نگريسته ايم كه مدام از آن 
آب برداشته ايم و هيچ توجهي به لايروبي، بازنگري و يا دادن وقفه اي 

براي تجديد حيات آن نكرده ايم. 
 : آيا شما در كار صادرات هم فعاليت مي كنيد؟

خير! ما فقط در بازار داخل كار مي كنيم. البته ما هنوز نااميد نيستم 
ــود اين صنعت را نجات داد. اماكار بايد از جايي شروع شود.  و مي ش
پيشنهاد مي كنم كه يك جلسه كه آن را اضطراري مي نامم از همه 
اعضاي اين صنعت و نه فقط متخصصين برگزار شود كه يك تشكل 
ــوزي  از بين آن ها ايجاد كنيم و افرادي را كه براي اين صنعت دلس
دارند، انتخاب كنيم و از اين افراد بخواهيم كه پيگير مسائل اين صنف 
ــند. كساني كه مسئووليت حس كنند و فقط به فكر درآمد خود  باش
ــوولين خواست كه بر كيفيت كارها نظارت كنند  نباشند. بايد از مس
ــوند و ... مسووليت اين كارها با  و به عنوان مثال مانع كپي كاران ش
كيست؟ قطعاً بر عهده اعضاي جامعه صنعت كفش مي باشد. از جامعه 
صنعت كفش مى خواهم كه بيشتر به اين امور توجه كنند. مي بينيد كه 

روزبه روز اوضاغ بدتر مي شود.
 : از ايـن كه وقت 
خـود را دراختيار نشـريه 
قرارداديـد  صنعت كفـش 

سپاسگزاريم.
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