
  : جنـاب آقاى فرهانـى، لطفاً 
مختصـرى دربـاره تاريخچه تأسـيس 
صنعت كفـش در اسـتان و نيز سـابقه 
فعاليت خودتان در اين زمينه بفرماييد.
ــينى يكى از مهم ترين  صنعت كفش ماش
ــى بيش از  ــت و قدمت ــتان اس صنايع فعال اس
ــتان با توليد  ــال در استان دارد. اين اس 50 س
ــه گالش در  ــتيكى معروف ب ــاى لاس كفش ه
 PVC ــد پاى پوش هاى ــر دهه 30 و بع اواخ
ــينى كشور شد.  وارد عرصه صنعت كفش ماش
ــورهاى تازه  ــه هفتاد و به دليل نياز كش در ده
ــتقلال يافته در آسياى ميانه اين صنعت در  اس

ــيد و بيش از 600 واحد توليد  ــتان به اوج خود رس اس
ــتان راه اندازى شد كه متاسفانه  كفش و دمپايى در اس
اكنون به دليل عدم حمايت مناسب اين تعداد به 230 
واحد تنزل پيدا كرده است. ولى با وجود اين، و در كنار 
ــور به دليل  هجوم كفش هاى چينى به بازارهاى كش
ــالان اين عرصه، اين صنعت  تلاش هاى بى وقفه فع
ــت و چشم به روزهاى روشن آينده  هم چنان زنده اس

دارد.
ــال 89 حدود 80 ميليون جفت  ــتان در س اين اس
انواع پاى پوش ماشينى توليد كرد و در زمينه صادرات 
ــبت به سال 88، صادرات  با افزايشى 30درصدى نس
خود را به 45 ميليون دلار رساند تا كفش براى سومين 
سال پياپى كالاى اول صادراتى استان شود. البته اين 
ــتان قم است در  آمار صادرات مربوط به گمركات اس
ــتان از گمركات  حالى كه مقدار زيادى از توليدات اس

ساير استان هاى مرزى صادر مي  شود.
ــت  ــال اس ــابقه بنده؛ مدت 30 س اما در مورد س
ــينى فعاليت دارم و 5  ــه در زمينه توليد كفش ماش ك
سال به عنوان صادركننده نمونه استان برگزيده شدم. 
ــت انجمن صنايع  ــال است كه رياس هم چنين 14 س
ــت كه رياست  ــتان و 4 سال اس ــينى اس كفش ماش

اتحاديه صادركنندگان كفش استان را برعهده دارم. 
  : بـا توجـه بـه حضـور و تجربـه 
بالاى شما در اين عرصه، مشكلات اصلى اين 

صنعت در استان قم را چه مى دانيد؟
به نظر من دو مشكل اصلى اين صنعت را 
نه تنها در استان قم بلكه در كشور آزار مى دهد.
ــواد اوليه و  ــه م ــوط ب ــكل اول مرب مش
ــود كه باعث  ناكارآمدى نظام توزيع آن مى ش
ــديد قيمت مواد اوليه شده كه اين  نوسانات ش
ــكل براى مواد PVC وPU حادتر بوده  مش
ــكل علاوه بر افزايش قيمت  ــت. اين مش اس
ــول و كاهش توان رقابت با محصولات  محص
ارزان قيمت چينى در بازارهاى صادراتى، حتى 
بازارهاى داخلى را هم تحت الشعاع قرار داده و 
امكان برنامه ريزى را از توليدكننده گرفته است. 
ــال رشدى  براى مثال، قيمت PU در خرداد ماه امس
ــبت به اسفند 89 داشت و اين امكان  80 درصدى نس
ــورت عدم نظارت و برنامه ريزى  وجود دارد كه در ص

دولت امسال هم اين وضعيت تكرار شود. 
ــى و مديريت  ــئله، ضعف در بازارياب دومين مس
بازار است. به دليل سيستم سنتى بازاريابى و تبليغات 
ــاهد رقابت منفى بين واحدها براى كاهش  ضعيف ش
ــكل،  ــتيم؛ در صورتى كه با رفع اين مش ــت هس قيم
صنعت كفش و دمپايى استان قم علاوه بر توان توسعه 
در فعاليت هاى داخلى، پتانسيل بالايى براى افزايش 
صادرات و ورود به بازارهاى جهانى دارد. البته در كنار 
ــكل، كمبود نقدينگى و ضعف در طراحى  اين دو مش

مدل نيز اين صنعت را آزار مى دهد.
ايـن  حـل  بـراى  شـما  پيشـنهاد   :  

مشكلات چيست؟
ــود.  ــه دولت بايد وارد عمل ش ــورد مواد اولي در م
ــتباه است و  بارها گفته ايم توزيع PVC در بورس اش
بايد اين ماده توسط تعاونى هاى مورد تأييد پتروشيمى 
توزيع شود و يا حداقل در بورس سهم جداگانه اى براى 
تعاونى ها در نظر گرفته شود، كه ظاهراً اين مورد اخير 
مورد قبول قرار گرفته و در صدد اجراى آن هستند. در 
ــيارى از مشكلات به دليل وارداتى  مورد PU هم بس
ــر دولت اين ماده را در  ــت. به نظر من، اگ بودن آن اس
كشور با كيفيت مناسب توليد كند (كه توان و پتانسيل 

صنــعت كفــش اســتــان قــم 
ســـال هاســت كه قطب اصلى 
پاى پوش هــاى  انــواع  توليــد 
ماشينى كشور شناخته مى شود. 
در دو سال اخير با شروع پروژه 
توسعه خوشه كفش استان قم 
از ســوى شركت شــهرك هاى 
صنعتــى، شــاهد پويايــى اين 
استان در اين عرصه و پررنگ 
شدن حضور آن در عرصه هاى 
مختـــلــف صنعت كفش بوديم 
كــه برگزارى اولين جشــنواره 
مهرماه  در  قــم  صنعت كفــش 
امســال، حضور مؤثر در كميته 
كشــور  صنعت كفــش  علمــى 
اوليــن  قطع نامــه  تدويــن  و 
همايش ملــى صنعت كفش در 
تبريز از نمونه هاى آن اســت. 
بــه ايــن انگيــزه ســراغ آقاى 
فرهانــى، رئيــس  ابوالفضــل 
انجمن صنايع كفش ماشينى و 
اتحاديه صادركنندگان كفـــش 
ماشينى اســتان قم، رفتيم تا 
صحبت هــاى او را دربــاره اين 

صنعت بشنويم.
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آن هم هست) اين مشكلات تا حد زيادى حل خواهد 
ــت ما از دولت حمايت  ــد. در مورد بازار هم درخواس ش
ــرمايه گذارى براى توسعه بازار و مطالعه بازارهاى  و س
ــاً واحدهاى كوچك و  ــت. واحدهاى ما تمام جديد اس
متوسط هستند و توان مالى سرمايه گذارى براى مطالعه 
بازار جديد و تبليغات و امورى از اين دست را ندارند. اگر 
اين بسترسازى در بازارهاى جديد توسط دولت صورت 
گيرد، ما توان افزايش چند برابرى صادرات را داريم. چرا 
ــد در  ــادرات كفش ايران بايد 130 ميليون دلار باش ص
ــورهايى مانند اندونزى و ويتنام صادرات  حالى كه كش
ــعه بازار  ميليارد دلارى دارند؟ البته ما در قم براى توس
ــكيل يك  ــه اقدام به تش ــعه خوش به همت دفتر توس
كنسرسيوم صادراتى و جمع شدن تعدادى از واحدها در 
كنار يكديگر كرده ايم، و برنامه هاى خوبى براى توسعه 

بازار پاى پوش استان داريم.
  : 13 مهرماه شاهد برگزارى سومين 
جلسه كميته علمى كشـور در قم بوديم. نظر 

شما در مورد تشكيل اين كميته چيست؟
ــور  ــا حض ــه اى ب ــاه 1389، جلس ــان م در 21 آب
ــه  ــعه خوش هيئت مديره انجمن كفش قم، عامل توس
كفش قم و هيئت مديره جامعه در دفتر جامعه تشكيل 
شد و ما در آن جلسه پيشنهاد داديم كه ارتباط و تعامل 
ــور هستند  ــتان هايى كه قطب توليد كفش در كش اس
ــته مركزى قوى براى  ــتر شود تا بتوانيم يك هس بيش
پى گيرى مطالبات و مشكلات اين صنعت داشته باشيم. 
ــبختانه اين اتفاق در ارديبهشت امسال و با هدف  خوش
برگزارى اولين همايش ملى صنعت كفش رخ داد. اين 
كه استان هاى تهران، تبريز، مشهد، اصفهان و قم كه 
ــورند، دور هم  قدرت هاى اصلى توليد پاى پوش در كش
ــوند و تعامل داشته باشند اتفاقى بسيار خوب و  جمع ش

ميمون براى اين صنعت است. فرصت ها و تهديدهاى 
ما در اين صنعت در استان هاى مختلف، نقاط مشترك 
ــيار زيادى دارد و ما مى توانيم با تعامل و همكارى  بس
صميمانه و سازنده، تكيه بر نقاط مشترك و گذر كردن 
از اختلاف نظرها، قدرت چانه زنى خود را افزايش دهيم 

و به پيشرفت و توسعه يكديگر كمك كنيم.
ــاى همكارى، تلاش  ــى از مهم ترين جنبه ه يك
ــه بازارهاى صادراتى  ــى و يكپارچه براى ورود ب جمع
ــه صادرات و  ــا تغيير نگاه داخلى ب ــت كه ب جديد اس
افزايش روحيه همكارى بين توليدكنندگان استان هاى 

مختلف امكان پذير است. 
  : و سخن آخر؟

بايد توجه داشت كه صنعت كفش و دمپايى استان 
اشتغالزايى مستقيم و غيرمستقيم بسيار بالايى دارد و 
ــاى 1500 تا 2000 متر  ــاً با كارخانه هايى با فض بعض
ــغول به كارند كه اين تعداد  مربع 30 تا 40 كارگر مش
ــيفت شب، مى تواند تا  در صورت توليد كارخانه در ش
ــد. هم چنين بايد به اين  ــك دو برابر افزايش ياب نزدي
ــتغال  ــم كه اين صنعت در بخش اش ــاره كن نكته اش
ــيار تأثيرگذار بوده است و برخى واحدهاى  خانگى بس
توليدى بيش از 400 شغل خانگى ايجاد كرده اند؛ لذا 
از مسئولان محترم كه توجه خاصى به سياست هاى 
ــتغالزايى دارند، انتظار داريم با برنامه ريزى مناسب  اش
ــير افزايش  و حمايت از اين صنعت گام بلندى در مس

فرصت هاى شغلى استان بردارند.

نوسانات شديد قيمت 
مواد اوليه شده كه 

اين مشكل براى مواد 
PVC وPU حادتر بوده 

است. اين مشكل 
علاوه بر افزايش قيمت 
محصول و كاهش توان 

رقابت با محصولات 
ارزان قيمت چينى در 

بازارهاى صادراتى، حتى 
بازارهاى داخلى را هم 

تحت الشعاع قرار داده و 
امكان برنامه ريزى را از 
توليدكننده گرفته است
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زندگى را ميدان رقابتى نبينيد كه براى 
پيروزى در آن بايد ديگران را 

شكست داد


